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Introduction

Le présent rapport sur la solvabilité et la situation financiere (ou Solvency and Financial Conditions
Report (SFCR) est un rapport narratif a destination du public, permettant a I’Alliance Mutualiste, ci-
apres dénommée « I’Alliance » de communiquer les informations relatives a la vie de la mutuelle
durant I’exercice 2025, concernant notamment sa gouvernance, son activité ainsi que les éléments
quantitatifs et qualitatifs pertinents.

La structure de ce rapport est établie selon la structure prévue en annexe de l'article 304 du
Réglement Délégué 2015/35 relatif a la directive Solvabilité 1l et se présentant comme suit :

Activité et Systéme de Profil de ri R Gestion du
résultats gouvernance rofil de risque alorisation capital

Informations o
erEes Souscription Actifs Fonds propres
SCR et MCR

Marché

Provisions
S
financiéres Fonction auditinterne
que
Fonction actuariat opérationnel

Compétence et
honorabilité
Performances Systéme de gestion du
techniques risques (dont ORSA)

Autres passifs
Différences FS/ Ml

Méthodes de

. valori n Mon respectdes
SE AT AT

Performance des

ns
autres activités L

L'article 51 de la directive 2009/138 dite « Solvabilité Il », entrée en application depuis le ler janvier
2016, impose a tout organisme d’assurance de veiller a communiquer régulierement des informations
au public.

Ce rapport est mis a jour au moins une fois par an ou en cours d’année si des changements significatifs
viennent a s’opérer.

Cette présente version du rapport sur la solvabilité et |a situation financiere a été présentée au Conseil
d’administration du Groupe pour validation au cours de sa réunion du 12 mai 2026.

Ce rapport est transmis a l'autorité de contréle avant le 20 mai 2026 conformément aux délais fixés
par ce dernier.
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Synthese

Activité

Pour I’exercice 2025, I’Alliance Mutualiste enregistre un chiffre d’affaires de pres de 133.6M€ au titre
de ses activités d’assurance contre 128.1M€ en 2024. Les charges de prestations brutes passent de
96.3M€ a fin 2024 a 102.7M€ au 31 décembre 2025.

Le résultat global du groupe s’éleve a -1.4M€ en 2025 contre 0.8M€ en 2024 : en raison
prioritairement d’une mauvaise dynamique commerciale mais aussi d’'une hausse de la sinistralité et
de codts.

Gouvernance

L’Alliance Mutualiste a mis en place un systéeme de gouvernance adapté a ses risques et activités. Ses
vingt-quatre administrateurs, élus par les trente-six délégués réunis en Assemblée Générale, sont issus
pour moitié de chacune des deux mutuelles affiliées. Le Conseil d’Administration dispose ainsi d’une
représentation et d’une vision éclairée des activités de chaque organisme.

Les composantes du dispositif de gouvernance (comités, Conseil d’Administration, fonctions clés,
dirigeants effectifs, politiques écrites, processus) permettent une répartition des responsabilités et
une remontée d’informations efficace vers les organes décisionnels.

Des exigences et des processus spécifiques sont prévus concernant I’"honorabilité et la compétence
des personnes qui gerent effectivement I’Alliance Mutualiste en tant que Président du Conseil
d’Administration, Directeur Général - Dirigeant Opérationnel, membres du Conseil d'Administration
et Fonctions Clés au sens de la Directive Solvabilité Il.

Profil de risque

Le portefeuille d’engagements d’assurance et le portefeuille d’actifs financiers, I'organisation et
I’environnement économique, réglementaire et financier de I'Alliance sont autant de sources de
risques, analysées et suivies de maniére permanente par les dispositifs de gestion des risques et de
contrdle mis en ceuvre au sein du Groupe et déployées par les équipes opérationnelles des mutuelles
affiliées au niveau individuel.

Valorisation a des fins de solvabilité

Les catégories d’actifs et de passifs importantes qui composent le bilan Solvabilité 1l du Groupe ont
été valorisées conformément aux normes prudentielles Solvabilité Il et sur la base des informations
des organismes individuels. La valorisation correspond a des montants pour lesquels ces derniers
pourraient étre échangés dans le cadre d'une transaction conclue dans des conditions de concurrence
normales. Les passifs techniques correspondent a la somme des deux entités assurantielles, en
I"absence de flux intragroupes assurantiels.

Au 31/12/2025, les fonds propres économiques s’élévent a 72,8 M€. Dans le cadre de I'éligibilité a la
couverture du SCR, sont déduits les montants correspondant aux impots différés actifs nets (1,2 M€),
ainsi que 50% des montants des SCR des entités individuelles (MMC et Mutest) au regard de la
convention d’affiliation de 'UMG, qui met en avant une exigence d’un ratio supérieur a 150% de ratio
de couverture du SCR (représentant une déduction de 17,5 M€). Le montant des fonds propres
éligibles s’établit a 54,1 ME.
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Gestion du capital

Enfin, concernant sa gestion du capital, I’Alliance Mutualiste observe un montant de SCR de 33,7 M€,
qui correspond a I'agrégation des différents modules de SCR des deux entités, en incluant également
les risques associés aux organismes non-assurantiels qui leur sont affiliés.

Ainsi, le ratio de couverture du SCR de I’Alliance Mutualiste est de 161% au 31/12/2025, contre 169%
au 31/12/2024, présentant ainsi un niveau de maitrise de la solvabilité de I'Alliance Mutualiste
satisfaisant.

Le ratio de couverture du SCR tient compte de I'indisponibilité de fonds propres des organismes affiliés
a hauteur de 50% du SCR au titre de la solidarité financiere. En réintégrant ces fonds propres dans le
calcul, nous définissons le ratio de surface financiére qui s’établit a 213% au 31/12/2025, contre 222%
au 31/12/2024.

Le ratio de couverture du Minimum de SCR (MCR) de I’Alliance est de 592% au 31/12/2025.

Le surplus de fonds propres éligibles par rapport au SCR et au MCR est toujours trés satisfaisant
(20,4 M€) et permet a I'Alliance Mutualiste de respecter ses engagements vis-a-vis de de ses
adhérents.
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Evénements majeurs

L'UMG « L'Alliance Mutualiste » poursuit pleinement ses objectifs prudentiels et d’animation
stratégique de ses deux membres :

- La Mutuelle MMC ;
- La Mutuelle MUTEST.

Les Mutuelles de I'Alliance affirment leurs volontés stratégiques de travailler dans le cadre d’une
mutualisation des ressources et des investissements pour :

- Proposer une offre de solutions d’assurance en phase avec les attentes des clients et adhérents et
conforme au cadre réglementaire posé par la Directive sur la distribution d’Assurance (DDA) ;

- Enrichir les offres de solutions d’assurance en cours avec des services ou des sécurités qui suscitent
I'intérét et fidélisent les adhérents ;

- Fonder I'activité des entités du groupe sur une informatique performante et sécurisée ;

- Proposer aux adhérents une vision dynamique du réle des Mutuelles de Proximité dans I'univers
globale du systeme francais de protection sociale.

Les Mutuelles affiliées se sont inscrites avec application a la réalisation de ces objectifs.
1) U’offre de solutions d’assurance

L'offre des Mutuelles a été revue dans le cadre des engagements de remédiation pris vis-a-vis de
I’Autorité de contréle Prudentiel et de Résolution dans ses rapport définitifs datés de fin mars 2024.

De plus I'UMG a lancé une procédure de recrutement d’un Directeur du Développement et de I'Offre,
afin de revoir en profondeur la bonne adéquation des solutions proposées avec les besoins clients et
accompagner les forces de vente directe et indirecte de I’Alliance dans la réalisation de leurs plans de
développement.

2) Accompagner la transition digitale des Mutuelles affiliées

Les Mutuelles de 'UMG ont décidé de mettre en ceuvre des ressources importantes pour accélérer le
tournant digital des différentes étapes les liant avec leurs adhérents :

- La proposition d’assurance digitale a des prospects ou aux adhérents en quéte d’évolutions de
contrats ;

- La gestion de la collecte des informations nécessaires a la liquidation des prestations, via la
plateforme « MaWebMutuelle » accessible grace a un site internet ou I’Application mobile ;

- L'automatisation de tous les traitements et de leurs controles.
3) Accompagner les Mutuelles dans leurs actions marketing et communication

Les Mutuelles souhaitent affirmer leur présence en communication digitale sur tous les réseaux
sociaux et disposent dans ce but d’'une plateforme mutualisée.

De plus le Conseil d’Administration souhaite que 'UMG acquiére une visibilité importante sur son
action de défense et de promotion des Mutuelles de proximité.

4) Déployer une informatique performante

Le projet de déployer un Outil de Gestion Commun (OGC) au bénéfice des mutuelles affiliées a
I’Alliance Mutualiste et au GIE SIMA est pleinement opérationnel depuis le 1ler janvier 2025.

RAPPORT SUR LA SOLVABILITE ET LA SITUATION FINANCIERE GROUPE- EXERCICE 2025



ALLIANCE

MUTUALISTE
Au cours du premier trimestre, les opérations de migration d’un systéme vers un autre ont également
occasionné des retards de traitement dans nos opérations dans deux domaines :

- La prise en compte des demandes d’avenants et d’évolution de contrats ;

- La prise en compte des demandes de remboursement.
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A. Activité et résultats

A.1 Activités

A.1.1 Présentation de I'organisme

L'Union Mutualiste de Groupe régie par le Livre | du Code de la mutualité, immatriculée au répertoire
SIREN sous le numéro 911 186 096, dont le siege social est situé au 20, rue Engel Dollfus, a 68200
Mulhouse.

Le périmetre retenu dans le cadre de la combinaison des comptes se présente de la fagon suivante :

Entités et forme

Activité

N°

Siege social

juridique

d’identification

UMG L'Alliance Union Mutualiste de Groupe 911 186 096 20, rue Engel Dollfus, 68200 Mulhouse
Mutualiste de santé et de prévoyance
Mutuelle de santé et de 11 boulevard du Président Wilson, 67000
Mutest prévoyance 775641 681 STRASBOURG
!\n!wc (lV!utue.IIe Mutuelle{ de santé et de 778 542 852 6 rue Paul Morel, 70000 Vesoul
Meédico Chirurgicale) prévoyance
Praeconis Courtier grossiste en 527 879 415 6 rue Paul Morel, 70000 Vesoul
assurance de personnes
Société délégataire de gestion
. . en marque blanche (TPA) 80 RUE CHARLES DUCHESNE 13290 AIX-EN-
Prévalois spécialisée en protection 808871859 PROVENCE
sociale
Mut'est services Mutuelle de livre Ill du code 11 boulevard du Président Wilson, 67000
de la mutualité STRASBOURG
Sima Groupement d'intérét 353875891 96 RUE SAINT GEORGES 54000 NANCY
économique
Groupement d'intérét
RG2I ) . 810475350 6 rue Paul Morel, 70000 Vesoul
économique
Nostrum Care Intermédiaire en assurances 878 918 366 15avenue Scf&:;ssil\llellla D'Este 13002

Pour que les comptes combinés donnent une image fidele de I'activité et de la situation de I'ensemble
formé par les entités comprises dans le périmetre de combinaison, les opérations intra-groupes entre
entités du Groupe sont annulées.

L'Alliance Mutualiste est soumise au controle financier de I’Autorité de contrdle prudentiel et de
résolutions (ACPR) située 4 Place de Budapest, 75009 PARIS.

Dans le cadre de la certification des travaux de I’Alliance Mutualiste, les commissaires aux comptes de
I’Alliance en 2025 sont :

o KPMGS.A.
36 rue Eugene Jacquet
59705 MARQ-EN-BAROEUL

e MCH Auditeurs

38 Ter, Faubourg de Montbéliard
90000 BELFORT
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Les mutuelles affiliées de I’Alliance Mutualiste proposent :

- Des garanties Frais de soins

- Des garanties Prévoyance non-vie (concerne les risques incapacité/invalidité),

- Des garanties Prévoyance vie par Mutest

- Des garanties relevant de la Branche 16 « Pertes pécuniaires diverses » par la MMC
- Des Garanties Nuptialité et natalité par Mutest

Entité du groupe Agréments détenus

Détient I'agrément pour l'exercice d'activités relevant du Livre Il du Code
de la mutualité avec les branches suivantes :

MMC o Branche 1 - Accidents (y compris les accidents du travail et les
maladies professionnelles)

Branche 2 — Maladie

Branche 16 Pertes pécuniaires diverses

Détient I'agrément pour |'exercice d'activités relevant du Livre Il du Code
de la mutualité avec les branches suivantes :

o Branche 1 - Accidents (y compris les accidents du travail et les
Mutest maladies professionnelles)
Branche 2 - Maladie
Branche 20 - Vie-Décés
Branche 21 - Nuptialité-Natalité

Sur le marché de I’assurance non-vie, les mutuelles affiliées de I’Alliance Mutualiste, assurent,
commercialisent et réassurent des garanties santé et prévoyance (incapacité de travail, invalidité et
dépendance).

Ces garanties sont présentées dans le tableau ci-aprés.

Garanties Type de garanties | Description Commentaires

A destination des jeunes,
Individuelle familles, seniors, agents
standard territoriaux et

' _ Garanties assurées par les deux
professionnels non-salariés

mutuelles du Groupe

Frais de santé Collective standard
Groupes ouverts

facultative
Collective N N . Garanties assurées par les deux
. . A destination des salariés
obligatoire mutuelles du Groupe
Individuelle A destination des personnes | Garanties assurées par les deux
Incapacité de standard individuelles mutuelles du Groupe.
travail Collective N o - Garanties assurées par les deux
. . A destination des salariés
obligatoire mutuelles du Groupe

RAPPORT SUR LA SOLVABILITE ET LA SITUATION FINANCIERE GROUPE- EXERCICE 2025 n
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P Individuelle N . Garanties assurées par les deux
Invalidite A destination des personnes P
standard S . mutuelles du Groupe
individuelles et des salariés
Collective standard Groupes ouverts Garanties assurées par les deux
Dépendance | ¢, jjtative P mutuelles du Groupe

Sur le marché de I'assurance vie, I'affiliée Mutest assure et commercialise des garanties prévoyance
Vie. Ces garanties sont présentées dans le tableau ci-apres.

: Type o .

Garanties yP . Description Commentaires
garanties
Collective A destination des personnes . .

e . Garanties  assurées  par
standard individuelles et des travailleurs
. - Mutest

facultative non-salariés
Collective

Capital standard ou sur-

Déces mesure

Réservées aux entreprises et | Garanties assurées  par
Groupes ouverts. Mutest

A.1.2 Principales tendances et principaux facteurs qui contribuent au
développement de I'organisme

L’exercice 2025 se solde par un résultat déficitaire de —1,4M€ :

non vie Jie Autres activités TotalN Total N-1 Variation
Cotisations emises 130375215 133621856 128070120 5551736
Variation des cotisations non - - . -
Cotisati i 130375215 133 621 856 128070120 5551736
Produits d'exploitation bancaire - - -
Chiffre d'affaires cu produits des autres activites 16940342 16940342 16594521 345822
Autres produits d'exploitation 2619744 24802 2958774 5663420 3045843 2617578
Produits fi iers nets de charges 1685713 809147 (163 182) 2331667 2531382 (199715)
Total des p its d itati 134 680 672 4140689 19735924 158 557 286 150 241 865 8315421
Charges des prestations d'assurance (100289 B63) (2431839) (102721702) (96 298 587) (6423 115)
Charges ocu produits nets des cessions en reassurance (2038 936) (3081087 1042151
Charges d'exploitation bancaire  pnnnDmIIIEIIIIIIO DD D T - - -
Charges des autres activites : (19556373) (19556 373) (1B D29 658) (1526715)
Charges de gestion (26180 051) (1348879) . (27528931) (31456772) 3927841
Total des d itati (128 437 835) (3851734) (19 556 373) (151845 942) (148 866 104) (2979 837)
& del itati 6242837 288 956 179552 6711345 1375761 5335584
Autres produits nets non technigues (B433662) [222925) (8210737
Resultat excepticnnel 713720 81353 632367
Impats sur les résultats [23756) (152 028) 128342
net des entreprises intégré 1032 354) 1082091 2114 445)
Quote-part dans les resultats des ent. mises en equivalence (356 483) (311887) (44 596)
Diotaticn aux amorti des ecarts d'acquisiticn (18323) (30 463) 12140
é netdel idé (1407 160) 739741 (2146 901)
Intéréts minoritaires (6748) 12185 (18933)
Eliminaticn des operations inter-sectorielles 7189081 367 048 (7566131) - -
RESULTAT NET {part du : 1413 908) 751926 (2165 834)

Le résultat globalement apparait ici déficitaire, en lien avec la perte observée sur MMC au titre de
I’exercice 2025.
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A.1.3 Objectifs de développement

La cloture des recommandations de 'autorité de régulation a la suite de ses contréles menés au sein
de 'UMG permettra le dép6t d’un dossier de demande des agréments d’assurance vie et épargne
portés par MUTEST, au cours du second trimestre.

L'AssurTech NOSTRUM CARE poursuit ses efforts de digitalisation de ses offres pour porter la
promotion des images de marques et des solutions d’assurance.

Mutest a des enjeux forts de renouvellement des appels d’offres de certaines collectivités territoriales
qui représentent une part importante de cette branche d’activité.

PRAECONIS a pour objectif de redevenir une entité contributrice du développement commerciale et
du résultat social des membres de 'UMG

Les grandes lignes du plan stratégique 2023-2026 sont les suivantes :

o Améliorer les performances commerciales pour faire croitre les portefeuilles de personnes
protégées ;

o Déployer des moyens informatiques performants, évolutifs et gages d’une gestion frugale ;

o Faire progresser les ressources humaines, en garantissant I'équilibre entre les besoins de
compétences et les capacités des équipiers ;

o Développer I'image des Mutuelles et de PRAECONIS et I'impact commercial des solutions
d’assurance ;

o Fiabiliser la production des comptes de toutes les entités de I’Alliance.

RAPPORT SUR LA SOLVABILITE ET LA SITUATION FINANCIERE GROUPE- EXERCICE 2025
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A.2 Résultats de souscription

A.2.1 Performance de souscription globale en 2025

L'activité de L’Alliance se localise principalement en Alsace — Moselle et Franche-Comté, elle est
élargie sur la totalité du territoire par le biais du courtage. 98% du chiffre d’affaires net de taxe et de
réassurance est réalisé par le risque non-vie et 2% est réalisé par le risque vie.

Au 31/12/2025, les résultats suivants ont pu étre observés en termes de souscription (avant

élimination des opérations intersectorielles) :

Opérations non vie - catégorie 20 a 39 (en K€) 2025 2024 Varia;i::m en Varia:/ion en
Cotisations acquises sur opérations directes et acceptées | 130375 k€ | 125 219 k€ 5 156 k€ 4%
Variation des cotisations non acquises 0 k€ 0 k€ 0 k€ -
Charges des prestations sur opérations directes et acceptées | 100 290 k€ | 94 426 k€ 5864 k€ 6%
— Prestations et frais payés 99 055 k€ | 95770 k€ 3285 k€ 3%
— Charges des provisions pour prestations et diverses 1235kE -1344 k€ 2579 k€ -192%
SOLDE DE SOUSCRI:;I;(::I@(:Zirbz;:iic::tsi:ri‘;ectes, acceptées et 30 085 k€ 30 793 k€ -708 k€ 2%
Frais d’acquisition 11903 k€ | 16091 k€ -4 188 k€ -26%
Autres charges de gestion nettes 11658 k€ | 12 185 k€ -527 k€ -4%
CHARGES D’ACQUISITION ET DE GESTION NETTES 23 560 k€ 28 276 k€ -4 716 k€ -17%
Produits de placements 237 k€ 250 k€ -13 k€ -5%
Participation aux résultats 0 k€ 0 k€ 0 k€ -
SOLDE FINANCIER 237 k€ 250 k€ -13 k€ -5%
Part des réassureurs dans les cotisations acquises 29592 k€ | 26232 k€ 3360 k€ 13%
Part des réassureurs dans les prestations payées 22442 k€ | 19119k€ 3322 k€ 17%
Part des réassureurs da:rselsetztci:z;rsges des provisions pour 515 ke 240 k€ 756 k€ 315%
Part des réassureurs dans la participation aux résultats 0 k€ 0 k€ 0 k€ -
Commissions regues des réassureurs 4667 k€ 4 489 k€ 177 k€ 4%
SOLDE DE REASSURANCE -1 968 k€ -2 863 k€ 895 k€ -31%
RESULTAT TECHNIQUE 4794 k€ -96 k€ 4 890 k€ -5119%
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Opérations vie - catégorie 1 a 19 (en k€) 2025 2024 Varia;i:n en Varia;on en
Cotisations sur opérations directes et acceptées 3247 k€ 2 851 k€ 396 k€ 14%
Charges des prestations sur opérations directes et acceptées| 2 392 k€ 2 160 k€ 232 k€ 11%
Charges des proviéions d’assur/ancse vie e.t autres provisions 40 k€ 287 k€ 327 k€ 114%
techniques sur opérations directes
SOLDE DE SOUSCRIPTION (opérations directes et acceptées) 815 k€ 978 k€ -163 k€ -17%
Frais d’acquisition 232 k€ 367 k€ -134 k€ -37%
Autres charges de gestion nettes 1032 k€ 641 k€ 391 k€ 61%
CHARGES D’ACQUISITION ET DE GESTION NETTES 1264 k€ 1008 k€ 256 k€ 25%
Produits nets des placements 114 k€ 121 k€ -8 k€ -6%
Participation aux résultats 0 k€ 0 k€ 0 k€ -
SOLDE FINANCIER 114 k€ 121 k€ -8 k€ -6%
Cotisations cédées aux réassureurs 133 k€ 335 k€ -201 k€ -60%
Part des réassureurs dans les charges des prestations 17 k€ 408 k€ -391 k€ -96%
Part des réassureurgs( iz:s!:sp::\jrizz:ris prov. d’Assur. Vie 16 k€ -385 K€ 400 k€ -104%
Part des réassureurs dans la participation aux résultats 0 k€ 0 k€ 0 k€ -
Commissions regues des réassureurs 30 k€ 94 k€ -63 k€ -68%
SOLDE DE REASSURANCE -71 k€ -218 k€ 147 k€ -67%
RESULTAT TECHNIQUE -406 k€ -126 k€ -280 k€ 222%

A.2.2 Techniques d’atténuation des risques employées

L’Alliance Mutualiste dispose d’un systéme d’atténuation du risque technique — réassurance ou
coassurance - pour son activité de couverture des frais de soins en santé concernant les contrats
collectifs et individuels en partenariat avec d’autres acteurs du monde de la santé (MNT, AESIO
Mutuelle). Le recours a la réassurance reste stable par rapport a 2024.

Pour son activité directe en vie et notamment sur le contrat PréVIEsion, I’Alliance Mutualiste dispose
d’un programme de réassurance en quote-part a 90 % visant a réduire le risque qu’elle porte.

Dans le cadre de son activité indirecte, I’Alliance Mutualiste a signé plusieurs traités de réassurance
pour couvrir les risques Vie et Non Vie, distribués par la SAS PRAECONIS via son réseau de co-courtiers.
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A.3 Résultats des investissements

A.3.1 Analyse de la performance globale des investissements

Les performances en matiere d’investissement sur 2025 sont présentées dans les tableaux suivants :

UMG UMG
MMC Mutest

(Assurance) (Assurance) N-1
Produits des placements 2989,9 k€ 612,5kE 2 377,3 k€ 3155,5 ke
Charges des placements -608,9 k€ -201,4 k€ -407,5 k€ -595,7 k€
Solde 2381,0 k€ 411,2 k€ 1969,8 k€ 2559,8 k€

MG (Non-
UMG (Non- . . . . UMG( o.n
; Praeconis Prévalois Mservices Assurantiel)
Assurantiel)
N-1

Charges et produits financiers -163,2 k€ 15,2 k€ -182,0 k€ 4,0 k€ -149,9 k€

Sur I'année 2025, les résultats de placement de I'UMG sont en diminution par rapport a I'année
passée. Cela s’explique principalement par une diminution des produits des placements en raison
d’une moins bonne performance financiere. Les charges des placements sont quant a elles assez
stables par rapport a I'exercice précédent.

A.3.2 Les facteurs susceptibles d’influencer la performance a court terme et
moyen terme

Le portefeuille présente essentiellement un risque de taux du fait de son allocation actuelle
majoritairement obligataire. L'incidence potentielle des moins-values latentes peut étre conséquente
tant sur le résultat global de la mutuelle que sur son SCR.

A noter que la part des actions dans les placements reste limitée pour éviter que les évolutions
adverses ne pénalisent la solvabilité de I’Alliance.

Le risque émetteur reste sous vigilance par I'attention portée a la notation des émetteurs et a leur
diversification.

A.4 Résultat des autres activités

Pour les activités non-assurantielles, les résultats de I'exercice 2025 réalisés sont présentés dans le
tableau qui suit :

(vision sociale)| Praeconis Prévalois Mservices UMG(solo)
Résultat d'exploitation 327,9k€ 6,9 k€ -4,1k€ 0,4 k€
Résultat avant IS 314,1 k€ 8,8 k€ 0,0 k€ 0,0 k€
Résultat social 312,2 k€ 6,1 k€ 0,0 k€ -1,6 k€

A.5 Autres informations

L’Alliance Mutualiste n’identifie pas d’autre information importante a communiquer sur I’activité et
les résultats.
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B. Systeme de gouvernance

B.1 Informations générales sur le systéeme de gouvernance

B.1.1 Gouvernance de |’Alliance Mutualiste

L’exigence générale en matiére de gouvernance, repose sur un systéeme de gouvernance efficace, qui
garantit une gestion saine et prudente de I'activité.

Ce systéeme de gouvernance efficace comprend :

e Une structure organisationnelle transparente et adéquate ;
e Une répartition claire et une séparation appropriée des responsabilités ;
e Un dispositif efficace de transmission des informations.

Ainsi, I’Alliance Mutualiste a mis en place un systéme de gouvernance conforme a la réglementation.
Au 31/12/2025, il se synthétise par I'organigramme suivant :

ALLIANCE
ORGANISATION FONCTIONNELLE * MUTUALISTE

A Michel RICARD
mme Président

Services supports

Services métiers

mutest

mmc
Mrtest SECRETARIAT GENERAL PRODUCTION DE L'INFORMATION DIRECTION DU DEVELOPPEMENT DE
Rorence CALLET (Muses) FINANCIERE & PRUDENTELLE UACTVITE INDIVIDUELLE DIRECTE
VW 1 NWAE ME KA (MM Beralt BERROU (UMG) Fethi HADIEM (MMC) CENTRE SATISFACTION CUENT mutest
‘ Laurence FROISSARDEY (MMQ

RESSOURCES HUMAINES RISQUES ET CONFORMITE DIRECTION COMMERCIALE ‘

l) PRECO WL NWAEMEXA (MM O WBam NWAEME KA (MM O Loic BIVER (Mutest/MMC) mme
DENTISTE CONSULTANT .
AIoTs hTe SYSTEMES O'INFORMATION ET EXPERIENCE CUENT & Rehird REGNER (MIC) > pRECO
N sl PROJETS IT DEVELOPPEMENT COURTAGE
Gaetan PILQ SIMA) / Nban JARRY (UMG) Jolan MORENS (MNC)

B.1.2 Les principaux acteurs

Le systéme de gouvernance s’articule autour de trois principaux acteurs :

e L'OAGC (Organe d’Administration, de Gestion ou de Contréle) : composé du Conseil
d’Administration des deux Dirigeants Effectifs, et des quatre fonctions clés.

Le Conseil d’Administration, sous I'impulsion des Dirigeants Effectifs, est impliqué dans le déploiement
de Solvabilité Il, de son volet ORSA et du systéme de gouvernance des risques.

L'Organe d’Administration de Gestion et de Contréle (OAGC) de I’Alliance, veille a ce que les équipes
opérationnelles de I’Alliance et de ses mutuelles affiliées disposent des ressources nécessaires.
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o Le Conseil d’Administration

Conformément a I'article 29 des Statuts, le Conseil d’Administration détermine les orientations de
I'activité et de la stratégie de 'UMG et veille a leur mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs
expressément attribués a I’Assemblée Générale et dans la limite de son objet social, il se saisit de toute
guestion intéressant la marche de 'UMG et régle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Le Conseil d’Administration procede aux contrdles et vérifications qu’il juge opportuns en s’assurant,
en particulier, de la maitrise par la direction effective de 'UMG des risques auxquels I'UMG et les
mutuelles affiliées sont exposées dans I'accomplissement de leurs activités.

Plus généralement, le Conseil d’Administration veille a accomplir toutes les missions qui lui sont
confiées par la loi et, en particulier, celles qui lui incombent en tant qu’organisme de téte de I'UMG.

Le Conseil d’Administration doit s’attacher a veiller au respect par les mutuelles affiliées, des
engagements souscrits dans les conventions d’affiliation. A cette fin, il dispose des pouvoirs de
controle les plus étendus pour s’assurer du respect par les mutuelles affiliées du systeme de gestion
des risques mis en place au niveau de I'Union et de son application homogéne par les mutuelles
affiliées.

Le Président ou le Directeur Général de I’'UMG est tenu de communiquer a chaque Administrateur les
documents et informations nécessaires a I'accomplissement de sa mission.

Le Conseil d’Administration peut conférer a un ou plusieurs de ses membres ou a des tiers tous
mandats spéciaux pour un ou plusieurs objets déterminés.

Le Conseil d’Administration peut décider de créer des comités chargés d’étudier les questions que lui-
méme ou son Président soumet, pour avis, a leur examen. Il fixe la composition et les attributions de
ces comités qui exercent leur activité sous sa responsabilité.

Le Conseil d’Administration a également décidé de poursuivre les efforts de formation de ses
Administrateurs, en validant un plan annuel de formation.

o Les Dirigeants Effectifs

lls ont autorité pour engager I’Alliance Mutualiste auprés de tiers. Le Président du Conseil
d’Administration et le Directeur Général-Dirigeant Opérationnel ont été nommés Dirigeants Effectifs
de I'Alliance.

En particulier, le Directeur Général-Dirigeant Opérationnel bénéficie d’'une délégation de pouvoirs en
matiere de direction générale et de direction effective qui lui a été consentie par le Conseil
d’Administration en date du 7 février 2022.

Il prend en charge le pilotage stratégique et opérationnel de I’Alliance Mutualiste.
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Les quatre fonctions clés sont les fonctions de Gestion des Risques, de Vérification de la Conformité,

o Les fonctions clés

d’Audit interne et Actuarielle.

Les fonctions clés, référentes dans leurs domaines respectifs, ont pour mission d’éclairer I'OAGC, en
particulier le Conseil d’Administration sur leurs sujets d’expertises. Par ailleurs, elles ont un réle
d’alerte des instances dirigeantes des organismes d’assurance sur les risques encourus actuellement
ou susceptibles d’émerger dans le futur.

Ainsi, et conformément au régime prudentiel en vigueur, I’Alliance Mutualiste a nommé quatre
responsables de fonctions clés aupres de I’Autorité de Controle Prudentiel et de Résolution (ACPR).

Il s’agit, au 31 décembre 2025, des personnes suivantes :

Fonctions clés

Vérification de la

Gestion des risques Actuarielle o Audit Interne
conformité

lbrahim

KARIDIO DAOUDA Isabelle DIEVART William NWAEMEKA Céline STADLER

Les nominations ont été approuvées par le Conseil d’Administration le 7 février 2022 pour les
fonctions clés Gestion des Risques, Vérification de la Conformité et Actuariat, le 13 décembre 2022
pour la fonction clé Audit interne, le 14 juin 2023 pour une nouvelle nomination s’agissant de la
fonction clé Vérification de la Conformité, M. NWAEMEKA succédant a M. BRAMI, et le 27 janvier 2025
pour une nouvelle nomination s’agissant de la fonction clé Gestion des Risques, M. KARIDIO DAOUDA
succédant a M. BRAMI, ces nominations ont été notifiées a I’ACPR.

L’Alliance Mutualiste communique a I’ACPR tout changement survenu dans lidentité des
Responsables de fonctions clés.

En termes de prérogatives communes

Chaque responsable de fonction est en droit de s’entretenir de toute question pertinente avec I'OAGC
(gouvernance exécutive et/ou non exécutive). En particulier, il remonte rapidement aux Dirigeants
Effectifs, puis éventuellement au Conseil d’Administration toute problématique a caractere
stratégique sans aucune restriction, ni sanction.

En termes de prérogatives spécifiques

e Lafonction clé Actuarielle :
o Informe I'OAGC de la fiabilité et du caractere adéquat et suffisant du calcul des
provisions techniques, qu’elle coordonne ;
o Formule un avis sur la politique globale de souscription et de réassurance ;
S’'implique dans la mise en place du systéme de gestion des risques ;
Emet des recommandations et soumet au moins une fois par an a 'OAGC un rapport
écrit contenant ses constations et recommandations.
e La Fonction Clé de Gestion des Risques :
o0 Met en place une politique ;
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0 Accompagne le Conseil d’Administration et les autres fonctions clés dans la mise en
ceuvre et I'application du systéme de gestion des risques ;

o Fournit une vision transversale et synthétique des risques majeurs auxquels est
exposé |'organisme et veille a ce que le niveau de risque pris soit cohérent avec les
orientations et les objectifs définis par le Conseil d’Administration ;

o Emet des recommandations et soumet au moins une fois par an a 'OAGC un rapport
écrit contenant ses constations et recommandations.

e La Fonction Clé de Vérification de la Conformité :

o Met en place une politique et un plan de conformité ;

o0 Met en place la cartographie des risques de non-conformité ;

o Evalue I'adéquation des mesures adoptées pour prévenir de tout risque de non-
conformité ;

Evalue I'impact sur I’'Alliance Mutualiste de changements d’environnement ;
Emet des recommandations et soumet au moins une fois par an a 'OAGC un rapport
écrit contenant ses constations et recommandations.

e La Fonction Clé d’Audit interne

o0 Met en place une politique ;

o Etablit, met en ceuvre et garde opérationnel un plan d’audit détaillant les travaux
d’audit ;

o0 Assure le réle de responsable du contréle périodique des dispositifs de lutte contre le
blanchiment de capitaux et le financement du terrorisme, de gel des avoirs et
d'interdiction de mise a disposition ou d'utilisation des fonds ou ressources
économiques ;

o Communique le plan d’audit a 'OAGC;

o Emet des recommandations et soumet au moins une fois par an a 'OAGC un rapport
écrit contenant ses constations et recommandations;

o Est exercée de maniere objective et indépendante des autres fonctions clés.

B.1.2.1 Autres acteurs participant a I’Alliance

Parallelement, et afin d’aider le Conseil d’Administration dans ses missions, le Comité d’Audit prépare
les travaux du Conseil d’Administration et I'aide a se positionner et a exercer sa responsabilité sur la
cléture comptable, I'information financiére, le contréle interne, la gestion des risques, I'audit interne,
|"audit externe.

Il est composé de cing membres selon les modalités suivantes :

v" Un Administrateur siégeant au Comité d’Audit de la Mutuelle MMC, élu pour un mandat de
3ans;

v" Un Administrateur siégeant au Comité d’Audit de la Mutuelle Mutest, élu pour un mandat de
3ans;

v' Deux personnes désignées par le Conseil d’Administration a raison de leurs compétences ;

v' Un président, élu pour un mandat de 3 ans qui alternera entre les mutuelles affiliées, issu
d’une mutuelle autre que celle du Président du Conseil d’Administration.

M. RUAUX, Président du Comité d’Audit de la Mutuelle MMC, a été élu Président du Comité d’Audit
de I’Alliance Mutualiste a compter de sa création en 2022 pour 3 années. Mme HARDY, Présidente du
Comité d’Audit de Mutest, a été élue Présidente du Comité d’Audit de I’Alliance Mutualiste, lors de la
séance du Conseil d’Administration du 11 juin 2025, pour un mandat de 3 ans, succédant ainsi a M.
RUAUX.

Le Comité est doncimpliqué dans le processus d’évaluation des risques et de la solvabilité notamment
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pour la détection des risques non pris en compte dans la formule standard et dans la formalisation
des perspectives stratégiques d’évolution de I’Alliance.

B.1.3 Délégation de responsabilités

Le Conseil d’Administration peut conférer a un ou plusieurs de ses membres ou a des tiers tous
mandats spéciaux pour un ou plusieurs objets déterminés.

Le Directeur Général est investi, lors de sa nomination et ce, conformément aux dispositions de
I'article L. 211-14 du Code de la Mutualité, par le Conseil d’Administration des pouvoirs nécessaires a
la direction effective de 'UMG.

Le Directeur Général est salarié de 'UMG et dispose a cet effet d’'un contrat de travail dont les
modalités d’exécution (y compris la rémunération) sont approuvées par le Conseil d’Administration
de 'UMG.

B.1.4 Droits a rémunération

B.1.4.1 Rémunération des Administrateurs

Conformément au Code de la Mutualité, l'article 33 des Statuts stipule que les fonctions
d’Administrateur sont gratuites. Toutefois, I'’Assemblée Générale peut, conformément a Ia
réglementation, décider d’allouer des indemnités a ses membres, dans les limites fixées par
I’Assemblée Générale et de leur rembourser leurs frais de déplacement, de séjour et de garde
d’enfant.

A ce jour, aucune indemnité n’a été votée par I’Assemblée Générale.

Les membres du Conseil d’Administration percevront au titre de leur mandat et implication dans la
vie de 'Alliance le remboursement de leurs frais de déplacement. Ces derniers sont a la charge de
chacune des Mutuelles, la MMC et Mutest.

B.1.4.2 Rémunération des Dirigeants Effectifs, fonctions clés et salariés
Le Président du Conseil d’Administration ne pergoit aucune indemnité au titre de son mandat.

La rémunération du Directeur Général - Dirigeant Opérationnel est fixée par le Conseil
d’Administration dans le respect des régles ci-dessous :

e La rémunération se compose exclusivement d’une partie fixe. Aucune partie variable n’est
versée a ce jour, afin d’éviter tout risque de conflits d’intérét.

e Le Conseil d’Administration s’assure notamment de la cohérence des rémunérations internes
a I'Alliance Mutualiste mais également avec les autres acteurs du marché afin de tenir compte
de I'activité, de la taille de I’Alliance Mutualiste et de la situation de marché.

e Le Conseil d’Administration se prononce annuellement sur la rémunération du Directeur
Général / Dirigeant Opérationnel en I'absence de ce dernier et selon des critéres objectifs de
performance.
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En ce qui concerne les Fonctions Clés, leur rémunération se compose a ce jour exclusivement d’une
partie fixe afin de ne pas créer d’incitations qui encourageraient des comportements a risque, pouvant
influer sur le profil de risque de I’Alliance Mutualiste. L’évolution éventuelle de la rémunération des

Fonctions Clés est validée au cours du premier semestre de chaque année par le Comité des
Rémunérations.

Lors de la séance du Conseil d’Administration du 11 décembre 2024, le rb6le du Comité des
Rémunérations au sein de I’Alliance Mutualiste a été précisé par le Conseil. Ce Comité se consacre
exclusivement au contréle des rémunérations des Fonctions Clés et des membres du Comité de
Direction, a I'exclusion du Directeur Général-Dirigeant Opérationnel.

Pour tous les autres membres du personnel de I'Alliance Mutualiste, le role du Comité des
Rémunérations est accompli par le Comité de Direction, en lien avec les résultats de la Négociation
annuelle obligatoire portant sur les rémunérations.

Le Comité des Rémunérations est composé du Président du Conseil d’Administration et du Trésorier
Général du Conseil d’Administration. Par ailleurs le/la Secrétaire Général(e), le Directeur Général -
Dirigeant Opérationnel ainsi que la Direction des Ressources Humaines de I’Alliance Mutualiste sont

La rémunération prend en compte le niveau de responsabilités et les compétences du Collaborateur.
Il est en lien direct avec la fiche métier et sa cotation (Convention Collective de la Mutualité), et le
référentiel de compétences qui situe le positionnement du Collaborateur sur la fonction.

B.2 Exigences de compétence et d’honorabilité

B.2.1 Périmetre des exigences de compétence et d’honorabilité

L’Alliance veille a ce que toutes les personnes qui la dirigent ou qui occupent les fonctions clés,
satisfassent en permanence aux exigences suivantes :

e Leurs qualifications, connaissances et expériences professionnelles sont propres a permettre
une gestion saine et prudente (compétence) ;
e Leur réputation et leur intégrité sont de bon niveau (honorabilité).

La Politique expose également les situations donnant lieu a une réévaluation de la compétence et de
I’honorabilité requises.

Ainsi, conformément a la réglementation, les Administrateurs, les Dirigeants Effectifs et les
responsables de Fonction Clé sont soumis aux exigences de compétence et d’honorabilité.

B.2.2 Appréciation de la compétence

L’Alliance garantit que les personnes qui dirigent effectivement I'entreprise ou occupent des Fonctions
Clés soient compétentes conformément a la notice de I’ACPR du 2 novembre 2016 sur la désignation
des Dirigeants Effectifs et des Responsables de Fonctions Clés dans le régime Solvabilité II.

Par ailleurs, I’Alliance tient compte de leurs roles spécifiques respectifs et de leur disponibilité pour
garantir la diversité adéquate des qualifications, des connaissances et des expériences pertinentes
afin que I’Alliance soit gérée et supervisée de maniere saine et prudente.
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B.2.2.1 Exigences d’aptitudes
Exigences de compétence du Conseil d’Administration

Au regard de l'article L114-21 VIl du Code de la Mutualité, les Administrateurs doivent disposer
collectivement de la compétence et de I'expérience nécessaires a leur fonction.

Ces compétences visées par I'article R 114-9 du Code de la Mutualité, concernent la connaissance du
marché de I'assurance, les marchés financiers, la stratégie de I’Alliance et son modéle économique, le
systeme de gouvernance, |'analyse financiere et actuarielle et les exigences législatives et
réglementaires.

Exigences de compétence des Dirigeants Effectifs

Les Dirigeants Effectifs sont désignés non seulement en fonction de la compétence et de I'expérience
acquise, mais également en fonction de qualités estimées nécessaires au regard de I’Alliance
Mutualiste.

lIs disposent d’'une compétence notamment dans |'assurance et les marchés financiers, les aspects
stratégiques et le modele relatif a I'activité de I’Alliance Mutualiste, le systéme de Gouvernance et la
compréhension des risques auxquels I’Alliance est confrontée ainsi que les modalités de gestion,
I"analyse actuarielle et financiére ainsi que dans la connaissance de la réglementation applicable a son
secteur d’activité.

Exigences de compétence des Fonctions Clés

Chaque responsable de Fonction Clé doit disposer a titre personnel et individuel, des compétences
techniques, financieres, assurantielles, organisationnelles et juridiques nécessaires a |’exercice de ses
responsabilités.

Pour apprécier la compétence des intéressés, I'Alliance Mutualiste tient compte de leur formation, de
leur expérience de facon proportionnée a leurs attributions et des caractéristiques de I'Alliance
Mutualiste.

B.2.2.2 Appréciation des compétences
Compétences du Conseil d’Administration
La compétence des Administrateurs s’apprécie via les éléments suivants :

e Formations dispensées ;

e Ancienneté des Administrateurs dans la structure ;
e Mandats exercés a I'extérieur ;

e Parcours professionnels spécifiques.

La compétence des Administrateurs s’apprécie au regard des éléments précités.

Afin de satisfaire aux exigences de compétences collégiales et individuelles du Conseil
d'Administration, chacune des mutuelles a mis en place un questionnaire a choix multiple
d’autoévaluation permettant de juger du caractere compétent des membres du Conseil
d'Administration, les membres du Conseil d’Administration de I’Alliance Mutualiste étant issus du
Conseil d’Administration des mutuelles affiliées. Ce « Questionnaire de connaissances » est soumis
aux Administrateurs tous les deux ans. Sur cette base, un programme de formation est élaboré et
proposé chaque année par le Directeur Général - Dirigeant Opérationnel. Il permet a la fois une
montée en compétence des Administrateurs et une information sur les évolutions réglementaires
majeures. |l peut étre adressé également a tout moment aux membres du Conseil d'Administration
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lorsque des changements impactant la compétence collégiale du Conseil d'Administration sont
intervenus.

Ce questionnaire fait I'objet d’une actualisation quand cela s’avére nécessaire.

Des formations communes ont été proposées aux Administrateurs des mutuelles affiliées, Mutest et
MMC depuis 2016. En juin et octobre 2022, deux formations portant respectivement sur « Les
Fondamentaux de I'Epargne en Unités de Comptes » et « La Vente a Distance » ont été dispensées aux
Administrateurs. En 2024, deux formations portant respectivement sur « La fonction d’Administrateur
dans le contexte de Solvabilité Il » et « De la production a la combinaison des comptes de |’Alliance »
ont été dispensées aux Administrateurs des mutuelles affiliées. En 2025, deux formations portant
respectivement sur « Actualités de la Gouvernance : Risque Cyber (DORA) et Responsabilité sociétale
et environnementale (Durabilité) et « L’Assurance-Vie en unités de compte » ont été dispensées aux
Administrateurs.

Les formations dispensées aux Administrateurs font I'objet d’un suivi et sont tracées. Les organismes
de formation sont choisis en fonction de leurs connaissances du monde mutualiste, de la qualité de
formation, du programme ainsi que de leur adaptation aux exigences de I’Alliance Mutualiste.

Compétence des Dirigeants Effectifs

Pour apprécier la compétence des Dirigeants Effectifs, I’Alliance tient compte de leur formation, de
leur expérience de fagon proportionnée a leurs attributions et des caractéristiques de I’Alliance.

En particulier, 'appréciation de la compétence de M. Loic BIVER, occupant des fonctions de Direction
Générale depuis 2010, s’est effectuée sur la base des éléments correspondant a ses dipldmes, son
parcours professionnel et les différentes fonctions qu’il a exercées.

L’appréciation de la compétence du Président est en paralléle prévue dans le cadre de la validation de
la compétence des Administrateurs.

Compétence des responsables de fonctions clés

Pour apprécier la compétence des intéressés, I'Alliance tient compte de leur formation, de leur
expérience de fagon proportionnée a leurs attributions et des caractéristiques de I’Alliance.

B.2.3 Appréciation de I’honorabilité

L'évaluation de I’"honorabilité porte sur le contréle des éléments visés aux | et Il de I'article L114-21 du
Code de la Mutualité a travers la signature d’une attestation sur I’honneur ainsi que sur la fourniture
de I'extrait de casier judiciaire n°3 de moins de trois mois. Par ailleurs, la personne doit informer
I’Alliance Mutualiste de toute procédure en cours qui pourrait aboutir a une condamnation visée aux
| et Il de I'article L114-21 du Code de la Mutualité.

Pour les membres du Conseil d'Administration (en dehors du Président), le contréle de I’honorabilité
est effectué par chacune des Mutuelles a I’entrée en fonction et sur la base d’'une déclaration de non-
condamnation et d’une déclaration d’honorabilité puis au moment du renouvellement des membres
du Conseil d’Administration, les Administrateurs de I'Alliance Mutualiste étant issus des Conseils
d’Administration de la MMC et de Mutest. Un extrait de casier judiciaire de moins de trois mois est
demandé a minima tous les deux ans. Une copie de la carte nationale d’identité est sollicitée a I'entrée
en fonction et a I’échéance de validité.
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De plus, pour les Dirigeants Effectifs et les Fonctions Clés, I'évaluation de I’honorabilité est effectuée
des leur entrée en fonction et annuellement sur la base d'une déclaration de non-condamnation,

d’une déclaration d’honorabilité et d’un extrait de casier judiciaire de moins de trois mois (bulletin
n°3).

B.2.4 Situations donnant lieu a une réévaluation de la compétence et de
I’honorabilité requises (Conseil d’Administration, Dirigeants Effectifs,
Fonctions Clés et Collaborateurs)

Les exigences de compétence et d’honorabilité constituent un prérequis pour assurer I'efficience et la
pertinence de la gouvernance de I'Alliance Mutualiste et peuvent nécessiter une réévaluation,
notamment dans les cas suivants :

- En cas d’évolution du portefeuille des activités des mutuelles affiliées, notamment dans les cas ou
I'une, ou l'autre, ou les deux Mutuelles affiliées seraient amenées a distribuer et/ou assurer des
solutions a la suite d’une extension d’agrément d’assurance ;

- En cas d‘évolution significative de la réglementation régissant les activités de 'UMG et des mutuelles
affiliées ;

- En cas de signaux particuliers/d’alertes portant sur une défaillance.

B.3 Systeme de gestion des risques

B.3.1 Description du systéme de gestion des risques

En application de I'article 44 de la directive-cadre Solvabilité Il, le systeme de gestion des risques a été
mis en place et détaillé dans la politique de gestion des risques. La politique écrite définit les objectifs
de gestion des risques et les principes associés, I'appétence aux risques de I'organisme, les missions
et responsabilités des acteurs-clés impliqués dans le fonctionnement du processus de gestion des
risques.

De facon a garantir une gestion saine et prudente de |'activité, L'Alliance a notamment mis en place
un dispositif de gestion des risques permettant d’identifier, de mesurer, de contrdler, de gérer et de
déclarer efficacement et en continu les risques auxquels elle pourrait étre exposée.

Conformément a la réglementation, ce systéme s’articule autour de quatre étapes principales.
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Identification du risque : S'assurer que I'ensemble des
risques ont bien été identifiés

Mesure du risque : Disposer d'outils de
quantification des risques.

Controéle et gestion du risque : Mise en place d'une
surveillance des risques et de plan de redressement
si nécessaire.

Déclaration du risque : Existence de reporting par le
responsable de la fonction gestion des risques a
I'OAGC

Le systéme de gestion des risques est sous la responsabilité du directeur des risques.

Il couvre les domaines suivants : la souscription et le provisionnement, les investissements, la gestion
des liquidités et du risque de concentration, la gestion du risque opérationnel, la réassurance et les
autres techniques d’atténuation ou de partage du risque.
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Risque identifie

Souscription

Provisionnement

Marché

Opérationnel

Stratégique

B.3.2 Intégration du systéeme de gestion des

Le risque de souscription
correspond au risque de perte
financiere découlant de
|’évaluation des garanties a
assurer.

Le risque de provisionnement
correspond au risque de perte ou
de changement défavorable de la

valeur des engagements
d’assurance, en raison
d’hypotheses inadéquates. Ce
risque est intrinsequement lié au
risque de souscription.
Le risque de marché intégre
'ensemble des risques suivants :
- Risque de taux
- Risque action
- Risque immobilier
- Risque de spread
- Risque de change
- Risque de concentration
Il s’agit des risques de pertes ou
de sanctions liés a des
défaillances, des erreurs
humaines ou des événements
extérieurs (pratiques
professionnelles, fraude,
systemes d’information, sécurité,
sous-traitance...).

Le risque stratégique inclut tous

les événements pouvant découler

de mauvaises décisions

stratégiques ou de problemes de
gouvernance. Le management de

ses risques releve de la
responsabilité des instances
dirigeantes.

Il integre notamment le risque de

réputation et d’évolution de la
réglementation.

Le risque de souscription est
évalué a partir de la formule
standard dans le module SCR de
souscription et provisionnement.
Parallélement, les indicateurs de
sinistralité : ratio P/C, ratio
combiné... permettent de
mesurer ce risque.

L’analyse des P/C et des bonis
malis permet de mesurer ce
risque.

Le risque de marché est évalué a
partir de la formule standard
dans le calcul du SCR de marché.

Le risque opérationnel est évalué
a partir de la formule standard
dans le calcul du SCR
opérationnel. Cette évaluation
est complétée par I'analyse de la
cartographie des risques.

L’exercice ORSA (évaluation
interne des risques et de la
solvabilité) permet d’évaluer
I'impact des risques stratégiques
grace a la projection de stress-
tests.
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Controle et gestion du
risque

Comité Solutions
Controle de I'actuariat
et du Risque Manager
Validation du Directeur

Général.

La fonction clé
actuarielle contréle la
suffisance des provisions
et émet un avis et des
recommandations dans
son rapport annuel.

Revue périodique du
portefeuille par le
comité des placements
Application de la
politique des
placements.

Revue mensuelle des
plans de controles.

L’alliance procede au
moins annuellement, et
autant que nécessaire, a

I'ORSA. Une
cartographie des risques
stratégiques est mise a
jour annuellement avec
I'OAGC

Reporting

Les résultats
techniques sont
présentés
régulierement
aux instances.

Le rapport de la
fonction
actuarielle est
présenté au
conseil
d’administration.

Les résultats de la
gestion du
portefeuille

financier sont
présentés
trimestriellement
au Conseil
d’Administration.
Un carnet
recensant les
controles réalisés
est émis
mensuellement
etesta
disposition du
Comité d’Audit.
Le rapport ORSA
est validé
annuellement par
I'OAGC
En cas de
dépassement du
seuil fixé par le
Conseil
d’Administration,
le responsable de
la fonction
gestion des
risques alerte
I'OAGC.

risques a la structure

organisationnelle

Le Conseil d’Administration intervient de maniére significative dans le systéme de gestion des risques.
L'organe définit en effet les lignes directrices stratégiques de I’Alliance Mutualiste tant d’un point de
vue commercial, que d’un point de vue de la gestion des risques.
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B.3.3 Informations sur les risques significatifs

Afin d’assurer la mise en place des dispositifs de gestion des risques et de contréle interne, la fonction
gestion des risques s’appuie sur une cartographie des risques opérationnels. L'identification et la
guantification de ces risques sont réalisées dans le cadre des travaux du pilier | et du pilier Il de
Solvabilité 1. Une présentation des risques significatifs identifiés (potentiels ou avérés) est détaillée
dans la partie profil de risque du rapport.

B.3.4 Information des risques non pris en compte dans le calcul du SCR de
la formule standard

Comme précisés ci-dessus, les risques stratégiques et les risques de réputation ne sont pas pris en
compte dans la formule standard.

L'impact de ces risques est évalué dans le cadre de I'ORSA et des projections de scénarios. Toutefois,
pour certains risques, il n’est pas possible de chiffrer quantitativement leurs impacts, pour ces risques,
des mesures seront prises en cas de survenance.

B.3.5 Information relative au risque d’investissement et Principe de la
personne prudente

Chaque entité assurantielle met en application sa politique de placement au regard des objectifs de
rentabilité qu’elle se fixe ainsi que du niveau risque associé. Les objectifs généraux des décisions
d’investissement sont construits conformément aux principes de la « personne prudente » et visent
notamment a s’assurer que les obligations de L’Alliance et ses engagements envers les assurés sont
satisfaits a tout moment tout en protégeant de maniére continue la solvabilité de I'entité.

Elle est guidée par le principe de prudence et consiste a adosser au mieux les actifs aux passifs afin de
répondre aux engagements pris a I’égard des adhérents.

Le Conseil d’Administration fixe les lignes directrices de I'autorité des placements financiers.

B.3.6 Contrbles des informations sur les évaluations de crédit par des
organismes externes

Les calculs de solvabilité demandent une connaissance compléte des titres composant le portefeuille
de placement, également lors de la mise en transparence pour les instruments sous-jacents
composant les fonds. Il est nécessaire d’obtenir 'ensemble des données financieres pour chaque titre
dont la notation des instruments émis par une ou plusieurs agences de notation.

Les notations ou échelons de crédit sont nécessaires pour les calculs du SCR Spread, du risque de
concentration a un groupe émetteur (SCR Concentration) et du SCR défaut de contrepartie.

Dans le cadre du calcul du SCR, L’Alliance se base sur les données communiquées par les entités
individuelles.

Les Mutuelles retiennent les agences de notations présentes dans la note de I’ Autorité de Supervision
Européenne (ESAs 2016 041 du 11 mai 2016). Pour chacune de ces agences, une table de
correspondance entre la notation et le CQS est établie. La deuxieme meilleure note est retenue pour
chaque instrument, émetteur et groupe d’émetteurs.
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B.3.7 Informations sur la gestion des risques liés aux technologies de
I'information et de la communication (TIC)

Les risques liés aux TIC représentent un enjeu stratégique pour I’Alliance et les mutuelles. De la
continuité des activités a la conformité légale, en passant par la réputation et la sécurité des données,
ces risques peuvent avoir des conséquences significatives si elles ne sont pas gérées correctement.

Dans le cadre de la gestion des risques TIC, I'Alliance Mutualiste déploie une organisation et une
gouvernance qui garantit une gestion efficace et prudente du risque lié aux TIC au sein des mutuelles
en vue d’atteindre un niveau élevé de résilience tel qu’attendu par le Reglement DORA. A cet effet, la
responsabilité de la gestion et de la surveillance du risque lié aux TIC a été confiée a une fonction de
controle indépendante pilotée par la Direction des systémes d’information de I’Alliance Mutualiste.

Conformément au Reglement DORA et a la notice ACPR du 18 décembre 2024, I'Alliance Mutualiste
et ses mutuelles affiliées élaborent, documentent, mettent a jour régulierement, mettent en ceuvre
et tiennent a disposition de I’ACPR la documentation relative au cadre de gestion des risques TIC. Ce
dernier est défini et approuvé par I'organe de direction, qui supervise, et est responsable de la mise
en ceuvre de la gestion du risque lié aux TIC.

- La stratégie de résilience opérationnelle numérique de I’Alliance, commune aux deux mutuelles
affiliées, vise a garantir une gestion efficace des risques TIC et a assurer la continuité des services
essentiels pour nos assurés, méme en situation de crise. Cette stratégie est intégrée a la gouvernance
de I'entreprise a l'aide de responsabilités et roles clairs ainsi que I'existence de comités de pilotages
sur le sujet. La tolérance au risque est définie au sein de cette stratégie par un délai maximal
d'indisponibilité des services et des objectifs clairs pour I'atteindre y sont précisés, tels que le taux de
disponibilité des outils TIC et le temps de réponse aux incidents. La stratégie prévoit également la
réalisation d’un programme de tests de résilience opérationnelle proportionné aux risques, incluant
des audits externes annuels et des tests de sauvegarde et de restauration pour les outils critiques.

- Les autres éléments du cadre de gestion des risques TIC tels que prévus par la Notice ACPR du
18/12/2024 sont ou vont étre intégrés dans des politiques/procédures cadres.

L’Alliance Mutualiste et ses mutuelles affiliées déploient et améliorent le cadre de gestion des risques
TIC. Aucun incident majeur survenu depuis I'entrée en application du Réglement DORA n’est venu
apporter de modification au dit cadre, vu a décembre 2025.

Un rapport sur le réexamen du cadre de gestion des risques a été réalisé en 2025 conformément aux
exigences du Réglement.

Ce réexamen du cadre de gestion du risque lié aux TIC en 2025 a permis de constater :

e La prise en compte des exigences du Réglement DORA dans le cadre de gestion des risques
global des mutuelles

e L|’absence d’évolution significative des risques liés aux TIC ;

e La pertinence des tests et mesures correctives déployés en 2025 ;

e L’absence d’incident majeur au sens du Reglement DORA durant I'année ;

e la nécessité de poursuivre la remédiation contractuelle ;

e lLarédaction en cours de finalisation de certaines composantes du cadre de gestion des risques
TIC.

RAPPORT SUR LA SOLVABILITE ET LA SITUATION FINANCIERE GROUPE- EXERCICE 2025



ALLIANCE

MUTUALISTE
A titre subsidiaire, il serait pertinent de poursuivre les travaux de sécurisation des outils soutenant des
fonctions critiques ou importantes, selon une approche par les risques.

B.4 L’évaluation interne des risques et de la solvabilité (ORSA)

L’évaluation interne des risques et de la solvabilité (ORSA) fait partie intégrante de la gouvernance de
I’organisme. Elle introduit les notions de tolérance et d’appétence au risque dans la déclinaison des
objectifs et les prises de décisions stratégiques. L'ORSA permet de piloter les objectifs de croissance
et de rentabilité fixés dans le plan stratégique, tout en garantissant un niveau requis de solvabilité.

Le processus ORSA permet dans un premier temps de déterminer dans quelle mesure le profil de
risques de L’'Alliance s’écarte des hypothéses qui sous-tendent le SCR et quantifier ces écarts.
Conformément a I'article 45 de la Directive Solvabilité Il, L’Alliance évalue son besoin global de
solvabilité.

La démarche de I'ORSA étant prospective, la situation financiere de L’Alliance Mutualiste est ensuite
projetée sur I’horizon du business plan. Le processus ORSA repose sur les travaux du controle interne
(cartographie des risques et détermination des risques majeurs) ainsi que sur le budget validé par le
Conseil d’Administration. La réalisation d’une analyse infra-annuelle va d’abord permettre de tester
la sensibilité de la marge de solvabilité de L’Alliance Mutualiste face a des scénarii de crise. La derniére
évaluation consiste a mettre en place des scénarii alternatifs pouvant impacter la santé financiére de
L’Alliance.

Enfin, dans le cadre de I'ORSA, L’Alliance définit son appétence au risque. Cela se traduit, via 'ORSA
et une vision projetée a 5 ans de la situation financiére, par :

e Des cibles sur certains indicateurs (robustesse financiere, rentabilité, solvabilité...) ;
e Un profil de risque de L’Alliance Mutualiste, par nature de risques (financiers, assurance,
opérationnels et stratégiques).

L’appétit pour le risque constitue un des éléments du dispositif de pilotage stratégique a la disposition
du conseil d’administration. Il est parallele au processus budgétaire et s’appuie sur I'ORSA, utilisé
également pour s’assurer de I'adéquation du capital en scénario économique stressé.

Le processus ORSA est réalisé a minima annuellement et de maniére ponctuelle en cas d’évolution
majeure ou encore de risque nouveau susceptible d’impacter la solvabilité de L’Alliance.

B.5 Systeme de controle interne

B.5.1 Description générale du dispositif de contréle interne

L'Alliance dispose d’un systeme de contréle interne utile et en adéquation avec sa mission et ses
objectifs (article 46). Ce systéme comprend :

e Un cadre de contréle interne;
e Des procédures administratives et comptables ;
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e Une fonction clé vérification de la conformité ;

e Des dispositions appropriées en matiere d’information a tous les niveaux de L’Alliance.

Par ailleurs, conformément a I'article 41-3 de la directive Solvabilité Il transposé a I'article L211-12 du
Code la mutualité, I’Alliance dispose d’une politique écrite de contrdle interne. Cette politique de
Controéle Interne et de Gestion du Risque Opérationnel a pour objet de décrire les actions entreprises
pour assigner clairement les responsabilités afin d’identifier régulierement, de suivre et de
documenter les expositions au risque opérationnel. Le processus de contréle interne étant
naturellement au coeur de ce dispositif.

Cette politique écrite a été soumise a I'approbation du Conseil d’Administration, et sera réexaminée
lors de tout changement significatif. Elle est adaptée compte-tenu de tout changement important
impactant le dispositif de contréle interne et de gestion des risques.

L'architecture de surveillance des risques est opérationnelle, la fonction clé gestion des risques
travaille a I'actualisation des cartographies des risques et des moyens de maitrises formalisés : les
plans de tests.

Controles permanents et périodiques

Le dispositif de contrdle interne comporte deux niveaux : permanent et périodique. Il est distingué :

e Le contr6le permanent de niveau 1 : recouvre les controles au quotidien réalisés par les
opérationnels, leur hiérarchie dans le cadre du traitement des opérations et les contréles
réalisés par les correspondants de controle interne ;

e Le controle permanent de niveau 2 : renforce le systéme en déployant les controles exercés
par les opérationnels du service contrdle interne.

Cette architecture de maitrise active est enrichie par le contréle périodique (niveau 3) :

Ce dispositif permet de prendre un certain recul avec nos pratiques et recouvre les contréles de
troisieme niveau réalisés a posteriori par I'audit interne et par les autorités de tutelle.

La Direction Générale est au cceur du dispositif de maitrise globale des risques. Sa structure en « trois
lignes de maitrise » est une approche pertinente des rdles et responsabilités du management
opérationnel, des fonctions transverses, et de I'audit interne.

B.5.2 Déploiement de la fonction de vérification de la conformité

La fonction de vérification de la conformité permet notamment de passer en revue :

e Lesrisques réglementaires (non-application des textes, absence de veille juridique...) ;

e Lesrisques de non-conformité interne (non-application des décisions de la gouvernance) ;
e Lesrisques contractuels (modalités d’application des garanties) ;

¢ La conformité des activités aux politiques et stratégies des instances.

La conformité des activités du développement commercial

La fixation des objectifs constitue la déclinaison d’une stratégie prenant en compte les risques et leurs
conséquences.

Les principales évolutions (nouveaux produits, évolutions des produits et des tarifs) sont étudiées au
sein du « Comité solutions » composé : du Directeur Général - Dirigeant Opérationnel ; du Directeur
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du développement; du Directeur des Risques ; du Responsable de I’Actuariat ; du Chargé de
Conformité et de la Fonction Clé Actuarielle ;

Les axes retenus au cours de ces réunions font I'objet de comptes rendus.

La conformité des opérations de gestion aux dispositions légales et réglementaires

L’ensemble des actions et recommandations sécurisant les relations contractuelles de L’Alliance avec
les tiers font I'objet d’étude par la fonction clé Vérification de la Conformité de L’Alliance.

A ce titre, la fonction clé Vérification de la Conformité émet des recommandations qui renforcent le
dispositif de Controle Interne de nature légale et réglementaire et aident a piloter les activités
suivantes :

e La validation des contrats liant les entités de L'Alliance aux tiers (adhérents, entreprises,
courtiers, réassureurs) ;

e La validation des documents contractuels et de promotion a destination des adhérents et
entreprises ;

e De maniere générale, la validation préalable des documents importants de nature
contractuelle ou précontractuelle signés par la Direction Générale ou la Présidence de
L’Alliance ;

e Une activité consultative tant en interne qu’en externe relative aux divers problémes
juridiques soulevés par les activités des entités de L’Alliance et de ses partenaires
fournisseurs ;

e La veille de I'évolution des dispositions légales et réglementaires au sein de L’Alliance par
I'intermédiaire de différents canaux d’information.

e La veille de I'évolution des dispositions légales et réglementaires au sein des mutuelles
affiliées par I'intermédiaire de différents canaux d’information.

e La supervision de la rédaction de fiches de notification concernant des événements de non-
conformité ;

e La supervision de la rédaction de fiches de synthése concernant I'actualité juridique et la
conformité ;

e Larédaction et mise a jour de procédures ;

e La vérification des appels d’offres (collectivités territoriales et entreprises du secteur privé) ;

e La mise a jour de la documentation commerciale et contractuelle des produits d’assurance
proposés aux adhérents ;

e Laveille de conformité des outils informatiques de la mutuelle.

B.5.3 Informations sur la politique de conformité et le plan de conformité

La politique de conformité de I'Alliance Mutualiste, mise a jour annuellement, établit un cadre de
gestion comportant des mesures de surveillance et d'atténuation du risque de non-conformité a
I'environnement réglementaire. Le risque de non-conformité reléve, en partie, du risque opérationnel.
Pour I’Alliance et ses mutuelles affiliées, ce dernier se définit comme le risque de pertes résultant de
carences ou de défaillances attribuables a des procédures, personnels et systéemes internes ou a des
événements extérieurs, y compris le risque juridique, mais a I'exclusion des risques stratégiques et
d’atteinte a la réputation.

S’agissant du plan de conformité, il est établi avec une vision annuelle ou pluriannuelle, en tenant
compte notamment de la stratégie du groupe, de la cartographie des risques de non-conformité et
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plans d’actions associés et des recommandations et/ou préconisations d’audits internes, externes, des
commissaires aux comptes ou encore de |’Autorité de Contréle Prudentielle et de Résolution.

Ce plan de conformité est présenté et approuvé par le Conseil d’Administration.

Les objectifs du plan de conformité sont :

- Vérifier la mise en ceuvre de la stratégie du groupe définie par la Direction Générale et le Conseil
d’Administration ;

- S'assurer de la conformité des opérations vis-a-vis des obligations externes (lois, réglements,
recommandations) et des instructions internes ;

- Projeter, mettre en place et suivre les actions de conformité a venir sur I'année N+1 en cohérence
avec la cartographie des risques de non-conformité du groupe.

B.6 Fonction d’audit interne

B.6.1 Description de la politique d’audit interne et du processus retenu

La Politique écrite d’Audit interne définit la mission, les pouvoirs et les responsabilités de la fonction
d’audit interne et précise notamment la démarche par laquelle L’Alliance organise une mission
d’audit.

La Politique écrite d’Audit interne est soumise a I'approbation préalable du Conseil d’Administration
et est adaptée pour tenir compte de toute modification majeure affectant les dispositifs d’audit
interne. L’Alliance procede a son réexamen au moins une fois par an.

Cette politique, qui vise la couverture adéquate des risques générés par les activités de L’Alliance, a
été approuvée par le Conseil d’Administration le 13/05/2025.

L’Audit interne s’organise selon les étapes suivantes :

sElaboration du plan d'audit interne

sRéalisation des missions d'audit

sFormulation des constats et recommandations au sein de rapports dédiés a chaque mission

sCommunication aux Fonctions Clés, au Comité d'audit et éventuellement Conseil d'administration

+Suivi de la mise en ceuvre des recommandations

sAjustement du plan d'audit en cours d'année, si besoin

L $ < < < <4

B.6.2 Description de l'indépendance de la fonction d’audit interne

Conformément a I’article 47 de la Directive Solvabilité 2, I’Alliance veille a ce que les auditeurs internes
de l'entreprise ne contrélent pas des activités ou des fonctions qu'ils ont eux-mémes exercées
auparavant au cours de la période couverte par I'audit.
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De méme la fonction d’audit interne reste indépendante pour la réalisation de ses travaux.
L'indépendance repose principalement sur trois facteurs :
e |e rattachement de I’Audit interne

o e périmetre étendu de son champ d’intervention
e |adisposition de moyens adéquats.

Dans ce but, I'Audit interne est rattaché administrativement a la Direction Générale, mais pour ses
travaux, des relations étroites et réguliéres sont définies avec le Comité d’Audit, interface naturelle
entre le Conseil et I’Audit interne. Le Comité d’Audit contribue a soutenir les Administrateurs dans
I’exercice de leur mission de surveillance.
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B.7 Fonction actuarielle

Dans le cadre des taches qui lui sont confiées et conformément a I'article 272 du reglement délégué,
la fonction actuarielle est responsable des normes de provisionnement, de |'évaluation du Best-
Estimate (BE) et de la coordination du calcul des provisions techniques.

La fonction actuarielle rédige chaque année un rapport actuariel et exprime un avis sur le calcul des
provisions techniques et les politiques de souscription (notamment se prononce sur la suffisance des
cotisations) et de réassurance (pertinence du programme au vu du profil du risque, choix des
réassureurs...), conformément a I'article 48 de la Directive Solvabilité Il.

Pour émettre cet avis, la fonction actuarielle étudie la pertinence des méthodes et des hypothéses
utilisées pour établir les provisions techniques, apprécie la suffisance et la qualité des données
utilisées, compare les résultats obtenus avec I'expérience, analyse la suffisance des primes et les
processus d’ajustement de ces derniéres, ainsi que I'efficacité et I'impact de la politique de
réassurance sur la solidité de I'entreprise.

En particulier, la fonction actuarielle réalise les travaux suivants :

e Estimation des IBNR (Incurred But Not Reported) au cours des travaux de cléture de fin
d’année, et comparaison des charges finales prévisibles par rapport a I'expérience ;

e Calcul des Best-Estimate de sinistres, de primes, ainsi que la Marge pour Risques, selon les
normes Solvabilité Il, et analyse des variations ;

e Calcul des exigences de capital SCR et des MCR selon la formule standard Solvabilité I ;

e Dans le cadre de I'ORSA, estimation du capital ORSA, projection sur les exercices futurs des
ratios de couverture Solvabilité Il et réalisation de stress tests de résistance des ratios de
couverture futurs;

e Etude de suivi de la rentabilité des produits, dans le cadre des majorations tarifaires ;

e Supervision des processus de Surveillance de Portefeuille, monitorant la rentabilité contrat
par contrat ;

e Tests de résistance du programme de réassurance, selon des scénarios extrémes, proposés
dans le cadre des normes Solvabilité II.
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B.8 Sous-traitance

B.8.1 Décision de sous-traitance et suivi de la sous-traitance

L'article R.354-7 | du Code des assurances définit les activités ou fonctions opérationnelles
importantes ou critiques au sens de l'article L. 354-3 du Code des assurances comme « les fonctions
clés mentionnées a l'article L.354-1 du Code des assurances et celles dont l'interruption est
susceptible d’avoir un impact significatif sur I'activité de I’Alliance Mutualiste, sur sa capacité a gérer
efficacement les risques ou de remettre en cause les conditions des agréments de ses mutuelles
affiliées, au regard des éléments suivants » :

e Le co(t de I'activité externalisée ;

¢ L'impact financier, opérationnel et sur la réputation de I’Alliance, de l'incapacité du prestataire
de services d'accomplir sa prestation dans les délais impartis ;

e Ladifficulté de trouver un autre prestataire ou de reprendre |'activité en direct ;

e La capacité de I'Alliance Mutualiste a satisfaire aux exigences réglementaires en cas de
problémes avec le prestataire ;

e Les pertes potentielles pour les adhérents, souscripteurs ou bénéficiaires de contrats en cas
de défaillance du prestataire.

Décision de sous-traitance et sélection de sous-traitants

La décision d’externaliser ou non une activité est un choix stratégique engageant pour I’Alliance sur le
moyen ou long terme dans la mesure ou elle fait appel a des prestataires sur des sujets délicats pour
lesquels elle ne dispose pas d’expérience suffisante ou pour laquelle la mise en place en interne serait
trop codteuse.

La décision de sous-traitance est validée par différentes instances de I’Alliance Mutualiste et de ses
mutuelles affiliées selon le niveau d’importance et les besoins des activités traitées.

Pour identifier ses activités « critiques ou importantes », I’Alliance Mutualiste met en perspective les
criteres ci-dessus énoncés avec I'analyse des risques réalisée au regard de son organisation et de ses
activités.

Les modalités de sélection d’un prestataire relévent de la responsabilité des différentes Directions
métiers. Outre les principes de sélection des prestataires, concernant notamment les notions de
dépendance économique, la prévention des conflits d’intéréts ou les régles déontologiques (cadeaux,
pression commerciale, accords concurrentiels...), des criteres complémentaires s’appliquent dans le
cadre des activités relevant du périmetre de la politique de sous-traitance.

La qualité des réponses des sous-traitants sera donc également appréciée selon I'importance de
I'activité sous-traitée et leur niveau de conformité a chacun des points ci-dessous pour lesquels des
éléments justificatifs seront sollicités dans le cadre des appels d’offres :

e Stabilité financiere et technique;

e Agréments du prestataire ;

e Honorabilité et compétence des dirigeants ;

e Références qualité (en termes de délais, certifications, références/réputation, absence de
litige en cours...) ;

e Systeme de gestion des risques en place (dispositif de contréle interne, audit...), dispositif de
protection de [linformation (plan de continuité d’activité, protection des données
informatiques...), niveau de compétence des employés ;
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e Connaissance et capacité a répondre a la réglementation applicable au secteur de I'assurance
notamment celle relative a la protection des adhérents (cf. également LCB-FT, accord pour
coopérer avec ’ACPR...).

Suivi des prestations sous-traitées

La mise en ceuvre de I'externalisation d’une activité critique ou importante donne lieu a la mise en
place d’un projet spécifique piloté par la Direction Métier référente.

Acteurs

Tous types d’activités

Procédures  spécifiques aux
activités critiques ou importantes

Responsable de la
fonction  Gestion
des Risques

Définit la cartographie des risques liées a
I'activité avant décision d’externalisation (en
coordination avec la Direction métier et le
Directeur Général — Dirigeant Opérationnel).
Centralise le suivi des activités sous-traitées.

Revoit le contenu de I'accord de sous-
traitance selon la vision risque.

Métier

Identifie le besoin en sous-traitance et
complete l'outil de suivi des activités sous-
traitées.

Rédige 'appel d’offres.

Sélectionne les prestataires a consulter,
Choisit le prestataire.

Rédige le contrat de sous-traitance et I'archive
apreés signature des parties.

Informe les parties intéressées de la mise en
place de la sous-traitance.

Présélectionne le prestataire et présente
les motifs de sélection, comprenant I'avis
du responsable de la fonction clé Gestion
des risques, au Directeur Général —
Dirigeant Opérationnel.

Secrétariat Général

Apporte son assistance pour la rédaction du
contrat.

Sauvegarde et archive sous format numérique
I'accord de sous-traitance (service
documentation).

Responsable de la

fonction clé
Vérification de la
conformité

S’assure de I'absence de conflit d’intéréts au
moment de la sélection.

S’assure du respect de la procédure
concernant les contrats de sous-traitance
des activités critiques ouimportantes.

Dirigeants effectifs

S’assurent que [I'externalisation de la
fonction est conforme au niveau de risque
défini dans la politique de gestion des
risques, en matiere de sous-traitance
(risque stratégique lié a une grande
proportion de sous-traitance)

Valident le choix du prestataire,

Signent le contrat de sous-traitance.

L’Alliance Mutualiste, dans le cadre de son dispositif de maitrise des risques, a défini les acteurs en

charge du suivi de ses prestataires.

Le dispositif de suivi et de controle répond a la méthodologie de contréle interne définie par I'Alliance
Mutualiste et permet de s’assurer du respect par le prestataire des dispositions du contrat de sous-
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traitance. Les dispositifs d’atténuation du risque et les modalités de contrbles sont adaptés au niveau

derisque.

Le suivi du prestataire est réalisé par le Directeur métier référent, en charge des contréles et de la
communication avec le prestataire.

B.8.2 Informations sur les prestataires de service réalisant de la sous-
traitance

Les prestataires «importants et critiques» qui s’appliquent a des activités ou fonctions
opérationnelles de I'Alliance Mutualiste sont celles des mutuelles affiliées.

En 2025, nous avons les prestataires suivants :

Processus Nom du Prestataire Nature de la prestation
Systeme d’information STIMUT (Editeur de logiciel) MUTUAL IT : applicatif métier
R . . . Maintenance de systemes et
Systéme d’information SIMA (GIE Informatique) R ! . . y .
d’applications informatiques
C . . Distributions de solutions et de
Distribution PRAECONIS SAS (Courtier grossiste) ISrbUT . . I.
garanties assurantielles
C . Distribution de soluti td
Distribution NOSTRUM CARE (Courtier) Istribu |(?n € solu |c.)ns etae
garanties assurantielles
Actuariat ACTUELIA (Cabinet d’actuaires) Conseils et accompagnement
Conformité EXPONENS Conseils et accompagnement
. Cabinet BONNEIL ti . .
Ressources humaines abine (expertise Traitement de la paie
comptable)
Ressources humaines LUCCA Suivi et performance du personnel
Gestion des Risques SOLVEA Conseils et accompagnement
Conformité SILEXO Conseils et accompagnement

B.8.3 Informations détaillées sur les prestataires réalisant les opérations de
sous-traitance de fonctions clés

Durant I'année 2025, I'Alliance Mutualiste n’a pas réalisé de sous-traitance de fonctions clés. Par
ailleurs, les fonctions clés actuarielle et vérification de la conformité continue d’étre accompagnées
par des cabinets de conseil en actuariat et en conformité.

B.9 Autres informations

L’Alliance Mutualiste n’identifie pas d’autre information importante a communiquer.
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C. Profil de risque

C.1 Risque de souscription

En matiere de souscription, conformément a la publication au Journal Officiel du 31 juillet 2003, les
membres affiliés de I’Alliance Mutualiste disposent des agréments pour exercer dans les branches
suivantes :

Branche 1 : accidents ;

Branche 2 : maladie ;

Branche 16 : pertes pécuniaires : a) risques d’emploi ;
Branche 20 : vie-déces ;

Branche 21 : nuptialité-natalité

C.1.1 Exposition au risque de souscription

Le portefeuille de I’Alliance est composé de plusieurs segments stratégiques :

Les contrats de complémentaire santé « individuels » ;
Les contrats de complémentaire santé « collectifs a adhésion facultatives » courtés ;
Les contrats de complémentaire santé « collectifs » obligatoires a destination des entreprises ;

Les contrats de complémentaire santé de la fonction publique comprenant les appels d’offre
et les contrats individuels de la fonction publique ;

Les contrats de prévoyance (individuel et collectif).

Ci-dessous la répartition des effectifs en 2025 au sein de I’Alliance :

. Nombre de personnes ) Nombre de personnes
Produits protégées (en termes de Produits protégées (en termes de
assureur nombre de contrats) assHreny nombre de contrats)

MMC MUTEST
2024 2025 2024 2025
Santé 37275 37 125 Santé 129 408 123 891
Prévoyance 25334 23 317 Prévoyance 19951 14 300
Total 62 609 60 442 Total 149 359 149 359
Produits Norrib’re de personnes
assureur protégées (en termes de
MMC et contrats)
MUTEST
(Alliance) 2024 2025
Santé 166 683 161 016
Prévoyance 45 285 37617
Total 211968 198 633

Afin de limiter le risque lié a la souscription, I’Alliance Mutualiste tarifie ses produits a I’équilibre, soit,
conformément a sa politique de souscription.
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Les mutuelles de I’Alliance interviennent également en tant que réassureur et co-assureur :

e Les mutuelles de I’Alliance Mutualiste en tant Réassureur :

o Depuisle 01/01/2016, les garanties obséques et orphelins des produits individuels de
la fonction publique (TER, Hospitaliers et Etat) sont assurées par MUTAC et réassurées

par I’Alliance Mutualiste a 90% ;

o Mutest est réassureur de MMC sur le produit Nostrum Vita (garantie frais de santé)

distribué par Nostrum Care ;

o MMC assure aussi Mutest depuis 2023 sur le contrat de complémentaire santé des

salariés de I’Alliance.

e Les mutuelles de I’Alliance Mutualiste en tant que co-assureurs :

o Avec AESIO Mutuelle, du risque santé des contrats collectifs CCN (BAD, Coiffeurs...) ;
o Avec MNT du risque santé des contrats collectifs « appels d’offres de la fonction
publique territoriale » (EMS, Metz, Mairie de Colmar, Colmar agglomération,
Schiltigheim, CDG 67, Thionville, Yutz, CDG 54, CDG 68, CDG 57, CDG 25, CA Porte de

France Thionville et Saint Avold)

C.1.2 Atténuation des risques — appel a la réassurance

L'Alliance Mutualiste fait appel également a la réassurance sur certains contrats. Ainsi, le
développement de I'activité courtée via Praeconis et le lancement de nouveaux risques comme la
dépendance ou les garanties accidents de la vie ont amené I’Alliance a augmenter ses couvertures de

réassurance.

Les réassureurs des mutuelles de I’Alliance au 31/12/2025 sont présentés ci-dessous :

Réassureurs de MMC :

Nom juridique du réassureur Notation
Arch Reinsurance Europe AA-
Canada Life Reinsurance limited AA
General Reinsurance AG AA+
Hannover Riick SE AA-
Mapfre RE A+
Partner Reinsurance Europe SE A+
SCOR A+

Réassureurs de Mutest :

Nom juridique du réassureur Notation
General Reinsurance AG AA+
Arch Reinsurance Europe AA-

SCOR SE A+

Barents Re A-

Canada Life Reinsurance limited AA
Munich Re of Malta AA
Mapfre Re A+

Covea Corporations A+
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Valeur Valeur Valeur . . .
(En ke€) comptable au | économique économique SDZI;];T;B;(; EZVSZ%ZZZZ
31/12/2025 |au31/12/2025 | au 31/12/2024
Obligations et titres structurés 63 484 k€ 61 669 k€ 60 068 k€ -1 815 k€ 1601 k€
Immobilier 6 267 k€ 11335 k€ 11471 k€ 5067 k€ -137 k€
Actions et participations 1426 k€ 2317 k€ 1618 k€ 891 k€ 699 k€
Fonds OPCVM 638 k€ 647 k€ 2792 k€ 8 k€ -2 146 k€
Dépots et préts 19391 k€ 19 740 k€ 17 498 k€ 349 k€ 2241 k€
Autres investissements 1572 k€ 1572 k€ 0 k€ 0 k€ 1572 k€
Total 92 778 k€ 97 279 k€ 93 447 k€ 4500 k€ 3832 k€
Trésorerie 6 083 k€ 6 083 k€ 8 203 k€ 0 k€ -2 120 k€
Total 98 861 k€ 103 361 k€ 101 650 k€ 4 500 k€ 1711 k€

Chaque entité dispose d’un comité des placements réunissant les dirigeants effectifs, le trésorier et la
directrice des investissements. Ces derniers se rencontrent trimestriellement pour opérer la
surveillance et la mesure des risques inhérents a I'allocation d’actifs et s’assurent du respect des

contraintes définies.

Les risques associés a I'investissement sur les marchés sont les suivants :

o Manque de liquidités disponibles a court terme pour faire face aux obligations de réglement ;
o Evolution des marchés ayant un impact sur la valeur des actifs (taux, actions, change,

immobilier) ;

o Défaut de I'’émetteur préalable a la réalisation de ses obligations;
« Variation de la qualité de crédit d’'un émetteur conduisant a I'augmentation de la prime de

risque attendue par ses créanciers ;
o Surestimation d’'un élément d’actif, pouvant entrainer notamment une constatation de
moins-value en cas de cession ou d’ouverture du capital, ou un provisionnement pour donner

suite a une révision.

C.3 Risque de crédit

Le risque de crédit de I’Alliance se répartit essentiellement entre le groupe BPCE et BNP.

C.4 Risque de liquidité

Concernant

I'allocation d’actif,

I'activité des organismes de

I’Alliance Mutualiste portant

essentiellement sur des risques courts, les placements sont majoritairement liquides. Le suivi de la
performance des placements est réalisé a minima trimestriellement par les comités des placements
et un compte rendu en est fait aux Conseils d’Administration.
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Annuellement, un compte rendu portant sur la composition du portefeuille et son rendement est fait
aux Conseils d’Administration des organismes et une synthese en est présentée a I’Assemblée
Générale.

Tout au long de I'année, des propositions d’investissements financiers sont analysées par les comités
des placements respectifs des organismes de I’Alliance Mutualiste, auxquelles participent le Président,
le Directeur Général, le Trésorier Général et la Directrice des investissements des entités. Ces Comités
veillent a ce que les investissements soient réalisés avec un rendement intéressant, une liquidité en
adéquation avec les décaissements futurs et un horizon de placement en corrélation avec les
engagements, tout en s’assurant du respect de l'autorité des placements financiers établie par les
Conseils d’Administration.

C.5 Risque opérationnel

C.5.1 Exposition au risque

Le risque opérationnel est le risque résultant d’une inadaptation ou d’une défaillance imputable a des
procédures, personnels et systemes internes, ou a des événements extérieurs, y compris les
événements de faible probabilité d’occurrence, mais a risque de perte élevée.

Cela peut inclure un large éventail de facteurs tels que :

e Problemes technologiques : défaillances des systemes d'information, attaques informatiques,
ou interruptions de service.

e Erreurs humaines : négligence, erreurs de gestion, ou défaillance des employés dans
I’exécution des processus.

e Défaillances des processus internes : erreurs dans la gestion des ressources, défauts dans les
procédures opérationnelles, ou défauts dans la chaine d'approvisionnement.

e Evénements externes : catastrophes naturelles, pandémies, ou attaques de cybercriminalité.

Depuis son entrée en vigueur en janvier 2023, le réglement DORA couvre une partie essentielle du
risque opérationnel en imposant aux institutions financieres et a leurs prestataires IT des régles
strictes pour anticiper, gérer et atténuer les risques liés aux TIC et les risques liés a la sécurité des
réseaux et aux systemes d’information.

L'exposition aux risques liés aux TIC et aux risques a la sécurité des réseaux et des systemes
d’information couvre plusieurs aspects critiques de la résilience numérique de I’Alliance mutualiste
notamment les cybermenaces, les vulnérabilités des infrastructures informatiques et la dépendance
aux prestataires tiers.

— Les risques cybermenaces et cyberattaques : ces risques traduisent la possibilité qu'une
entreprise ou une organisation soit victime d'une attaque malveillante visant ses systemes
d'information, ses réseaux ou ses données, dans le but de perturber, détruire, voler ou
manipuler ses actifs numériques. Au sein de I’Alliance, nous avons identifié les risques
suivants :

e Attaques par ransomware ou virus : blocage des systemes via chiffrement malveillant ;
e Phishing et ingénierie sociale : usurpation d’identité pour obtenir des acces ou
téléchargement malveillant ;
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e Attaques DDoS : saturation des infrastructures pour rendre un service indisponible ;
e Exploitations de vulnérabilités : exploitation de failles logicielles ;
e Intrusions : exploitation des failles de sécurité ;
e Compromission des données : modification des données de I'entreprise ;
e Vol ou fuite de données ;
e Attaques sur la chaine d’approvisionnement ou exploitation des données financieres
de I'entreprise ;
e Menaces internes : risques sur les employés malveillants ou négligents ;
e Attaques par force brutes : connexion par une multitude de combinaison de mots de
passe

Le risque de concentration : ce risque est lié a la dépendance excessive a un nombre limité de
prestataires tiers pour les services critiques (cloud, cybersécurité, traitement des transactions)
qui pourrait nuire a la résilience opérationnelle de I'entreprise en cas de défaillance, de
perturbation ou d'incident chez ces fournisseurs.

Le risque lié aux prestataires tiers des services TIC: ce risque désigne les menaces et
vulnérabilités auxquelles est confrontée I’Alliance mutualiste du fait de son recours aux
prestataires tiers de services TIC. On dénombre entre autres :

e Risque Cyber : accés aux données sensibles, vulnérabilités exploitées par les
attaquants;

e Risque Opérationnel : indisponibilité d’un prestataire clé (ex. panne chez un
fournisseur cloud)

e Risque de Conformité : non-respect des réglementations par un fournisseur (ex. RGPD,
DORA) ;

e Risque Financier : défaillance d’un fournisseur impactant I'activité de I'entreprise ;

e Risque de Réputation : association avec un tiers impliqué dans un incident (ex.
violation de données).

C.5.2 Technique d’atténuation

Les dispositifs de maitrise des risques et du contréle interne de I’Alliance Mutualiste s’articulent
autour de deux processus :

Un processus global de maitrise et de surveillance des risques ;
Un processus de contréle interne a 3 niveaux.

L'atteinte des objectifs de la maitrise des risques repose sur une démarche d’analyse des risques,
composée de quatre étapes clés :

Identification et évaluation des risques sur toutes les activités de I’Alliance ;

Identification et évaluation des moyens de maitrise associées aux risques identifiés en amont
permettant de mesurer le niveau d’exposition aux risques de I’Alliance ;

Elaboration du plan de maitrise des risques ;

Retour d’expérience et lancement de plan d’action.

Deux approches complémentaires de maitrise des risques sont identifiées :

RAPPORT SUR LA SOLVABILITE ET LA SITUATION FINANCIERE GROUPE- EXERCICE 2025



ALLIANCE
MUTUALISTE

1. L’approche « maitrise des risques stratégiques »

L'identification des risques majeurs de I'Alliance mutualiste est réalisée en collaboration avec les
directeurs et les responsables de fonctions clés. Cette identification permet de suivre et de mettre
sous contréle des risques transversaux, des risques critiques ou des risques projet.

Son actualisation permet de mettre a jour le programme de maitrise des risques majeurs de I’Alliance.

2. L’approche « maitrise des risques opérationnels »

Les cartographies de risques opérationnels sont réalisées sur un principe d’atelier annuel avec chaque
propriétaire de processus et un « sachant ». Les risques opérationnels sont regroupés en filieres de
risques afin de faciliter les analyses ultérieures. Une nouvelle filiere de risque a été rajoutée a la
cartographie avec la mise en place de DORA. Cette filiere intégre les risques cybermenaces et
cyberattaques, le risque de concentration et les risques liés aux prestataires tiers de services TIC ainsi
gue les moyens de maitrise associés a ces risques :

— Plan d’action risques cybermenaces et cyberattaques: sensibilisation et formation des
employés ; stratégie de réponse et récupération; défenses techniques; tests de
pénétrations ; contrble des accées au réseau et aux applications ; audits internes et externes.

— Plan d’actions risque de concentration : négociation de clauses contractuelles renforcées en
ajoutant de clauses d’audit pour évaluer la fiabilité des fournisseurs et la mise en place d’'une
stratégie de sortie en cas de rupture contractuelle ; mise en place des plans de continuité
d'activité.

— Plan d’actions risque liés aux prestataires tiers de services TIC : contrats avec clauses de
résilience en exigeant des plans de continuité, de réversibilité et de cybersécurité ; mise en
place de contrdle a distance ou sur place chez le prestataire.

L’évaluation du degré de maitrise est réalisée dans un cadre d’analyse des moyens de maitrise,
organisé en six catégories :

o Documentation : (ex : réglementation, logigrammes, procédures, modes opératoires...) ;

e Moyens Humains : (ex : tutorat, formation, mobilité interne, mise a disposition de ressources,
dispositif de maintien et d’enrichissement des compétences...) ;

e Organisation : (ex : organigramme, séparation des fonctions et des pouvoirs, séparation entre
ordonnateurs et payeurs...) ;

o Systemes d’Information : (ex : existence d’applications informatiques, controles intégrés au
systéeme d’information...) ;

e Pilotage/Indicateurs : (ex : existence d’objectifs et d’indicateurs quantitatifs et qualitatifs,
suivi et analyse des indicateurs...) ;

e Controles humains (permanent) : (ex : autocontréle, validation, contréle hiérarchique).
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C.6 Tests de sensibilités aux risques

Afin d’avoir une meilleure interprétation de son exposition au risque, |’Alliance réalise annuellement
des tests de résistance et détermine son niveau de solvabilité selon la réglementation Solvabilité II.

Les tests de sensibilité réalisés dans le cadre du processus ORSA de 2025 sont les suivants :

— Scénario 1 : Absence d’alternatives pour I'arrét de la vente a distance / Absence de nouvelles
affaires courtées ;

— Scénario 2 : Dérive de la sinistralité sur I'activité santé ;
— Scénario 3 : Arrét de la Réassurance ;

— Scénario 4 : Perte du portefeuille le plus important de Mutest en termes de chiffre d’affaires;
— Scénario 5 : Non-réduction des frais anticipés dans le scénario central de MMC.

Ces tests permettent de démontrer la solvabilité continue de I’Alliance dans le cadre de 'ORSA. En
effet, I'’Alliance Mutualiste démontre par I'absurde que, dans n’importe quel scénario de résistance,
son niveau de fonds propres économiques reste suffisant pour couvrir les risques a laquelle elle est
soumise.

Les sensibilités réalisées sont des indicateurs pouvant permettre de mesurer I'impact d’événements
importants sur I'activité de I'Alliance Mutualiste (notamment sur des risques de marché et risques
techniques).

Par ailleurs, les stress tests réalisés ne produisent pas d’alerte sur une situation qui laisserait envisager
une forte perte de la solvabilité de I’Alliance Mutualiste.

C.7 Autres risques importants

Dans le cadre du processus ORSA, il est étudié les différents risques inhérents a I'activité et au
développement de L'Alliance Mutualiste, sans se limiter au seul périmétre retenu par le modele
standard.

Sur la base de I'analyse de la cartographie des risques et des travaux des Administrateurs, les risques
présentés ci-apres ont été identifiés :

e Risque de Gouvernance lié au fonctionnement de I’Alliance Mutualiste

e Risque lié a la non-application de la réglementation de I'Alliance Mutualiste

e Risque de non-atteinte des objectifs fixés par I’Alliance Mutualiste

e Risque de perte d’efficacité liée a la nouvelle organisation des services au sein des entités de
I’Alliance

e Risque préférentiel entre les mutuelles affiliées
e Risque d’homme clé d{i a une concentration d'informations sur les personnes clés

e Sortie potentielle de I'une des mutuelles affiliées entrainant la remise en question de
I'existence de 'UMG

e Risque lié a la disponibilité du Directeur Général au regard de I'étendue de ses hombreux
mandats
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e Risque lié aladisponibilité des fonctions clés au regard de leurs périmetres (UMG et mutuelles

affiliées)

e Risque de lésion financiere d’une des mutuelles affiliées du groupe lié au support des frais
réels de I'une par rapport a l'autre

e Risque de méconnaissance de l'environnement (réglementaire, organisationnel...) lié au
fonctionnement d’'une UMG

e Risque lié au non-suivi des observations issues des contréles ACPR sur les mutuelles affiliées
et sur Praeconis

e Risque lié aux difficultés de recrutement sur les postes en tension

e Risque de sanction pesant sur Praeconis suite aux contréles ACPR réalisés sur les mutuelles
affiliées et sur Praeconis

C.8 Autres informations

L’Alliance Mutualiste n’a pas identifié d’autres informations a communiquer.
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D. Valorisation a des fins de solvabilité

D.1 Principes Généraux

Les spécifications techniques employées sont celles renseignées par le Réglement Délégué 2020/442
du 17 décembre 2019 rectifiant le Réglement Délégué (UE) 2015/35.

Conformément a I'article 10 de ce Reglement, I’Alliance Mutualiste, a I'instar des entités individuelles,
respecte pour I'évaluation de ses actifs et de ses passifs la hiérarchie des méthodes de valorisation, a

savoir :

Par défaut, I'Alliance Mutualiste valorise les actifs et les passifs en utilisant un prix coté sur
un marché actif pour les mémes actifs ou les mémes passifs.

Lorsqu’il n’est pas possible d’utiliser un prix coté sur un marché actif (c’est a dire respectant
les critéres du marché actif au sens des normes comptables internationales en vertu du
réglement (CE) n° 1606/2002) pour les mémes actifs ou les mémes passifs, I’Alliance
Mutualiste valorise les actifs et les passifs selon un prix coté sur un marché actif pour des
actifs et des passifs similaires, en effectuant des ajustements pour tenir compte des
différences. Ces ajustements reflétent les facteurs spécifiques a I’actif ou au passif.

Lorsque les deux méthodes précédentes ne peuvent étre appliquées, I'Alliance Mutualiste
utilise des méthodes de valorisation alternatives :

o Une approche de marché, qui utilise les prix et d’autres informations pertinentes
générées par les transactions de marché portant sur des actifs, des passifs ou des
groupes d’actifs et passifs identiques ou similaires.

o Une approche par revenus qui convertit les montants futurs tels que les flux de
trésorerie ou les produits et les dépenses en un seul montant actualisé. La juste
valeur doit refléter les attentes actuelles du marché quant a ces montants futurs.

o Une approche par les colts ou par le colt de remplacement actuel, qui reflete le
montant actuellement requis pour remplacer I'utilité économique d’un actif. Plus
précisément, du point de vue d’un acteur de marché qui est un vendeur, le prix qui
serait recu pour I'actif est fondé sur le co(t d’acquisition ou de construction, pour
un acteur du marché qui est un acheteur, d’un actif de remplacement d’une utilité
comparable, ajusté en fonction de I'obsolescence.

Dans le respect du principe de proportionnalité énoncé a I’article 29, paragraphes 3 et 4 de
la Directive 2009/138/CE, I’Alliance Mutualiste dispose de la possibilité de comptabiliser et
de valoriser un actif ou un passif en retenant sa valeur dans les comptes sociaux sous
réserve :
o La méthode de valorisation comptable est conforme avec l'article 75 de la
Directive 2009/138/CE,
o La méthode de valorisation est proportionnée a la nature, a I'ampleur et a la nature
des risques inhérents a I'activité de I’Alliance Mutualiste,
o L'Alliance Mutualiste ne valorise pas cet actif ou ce passif conformément aux normes
comptables internationales dans ces états financiers,
o Lavalorisation de cet actif ou de ce passif conformément aux normes internationales
entrainerait des co(ts disproportionnés par rapport au montant total de ses charges
administratives.
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Au 31/12/2025, I'actif de I'Alliance Mutualiste se compose des éléments suivants! :

ALLIANCE
MUTUALISTE

Valeur ’ VaIeu'r Valeur , Valeu'r Evolution  Evolution
(En k€) com;)ltjable econzumlque com;tjable econgr;lque 1 2
31/12/2025 | 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2024 | 2024/2025 2024/2025
Actifs incorporels 3664 k€ 0 k€ 4 054 k€ 0 k€ -10% -
Placements (dont prét) 92 778 k€ 97 279 k€ 90 610 k€ 93 447 k€ 2% 4%
Provisions techniques cédées 5202 k€ 3164 k€ 4 837 k€ -631 k€ 8% -602%
Créanceifgsi‘:::;’jlems de 18599 ke | 18599kE | 23283kE | 23095k | -20% -19%
Créances | 12517 k€ 12517 k€ 14 892 k€ 14 892 k€ -16% -16%
Equivalents de trésorerie| 6 083 k€ 6 083 k€ 8391 k€ 8 203 k€ -28% -26%
Impot différé actif 0 k€ 1228 k€ 0 k€ 1487 k€ - -17%
Autres actifs 6 198 k€ 1698 k€ 3757 k€ 558 k€ 65% 204%
Total 126 441 k€ | 121968 k€ | 126 541 k€ | 117 957 k€ 0% 3%

Au 31/12/2025, le total des actifs s’éleve a 126,4 M€ en vision comptable et a 122,0 M€ en vision
Solvabilité 2. Lors de la cloture précédente, les actifs étaient évalués a 126,5 M€ en vision comptable
et a 118,0 M€ en vision Solvabilité 2.

L'actif de I'Alliance Mutualiste se compose principalement des placements, des créances et
équivalents de trésorerie (prés de 80% de I'actif du bilan prudentiel pour le premier, environ 15% pour

le second), toute variation de ces derniers a alors un impact significatif sur la variation de I’actif en
normes Solvabilité II.

Au 31/12/2025, en vision comptable, les placements sont en hausse de 2 168 k€ par rapport a la
cloture précédente, tandis que les créances et les équivalents de trésorerie sont en baisse de
respectivement 2 376 k€ et 2 308 k€. En parallele, une augmentation de 2 441 k€ est observée sur les
autres actifs, ainsi qu’'une augmentation de 365 k€ sur les provisions techniques cédées.

D.2.2 Valorisation des actifs incorporels

L’Alliance Mutualiste dispose d’actifs incorporels pour une valeur comptable de 3 664 k€ au
31/12/2025, contre 4 054 k€ au 31/12/2024. Les actifs incorporels n’étant pas cessibles, la valeur de
marché retenue en vision économique est nulle.

! Les documents de base pour établir la situation des placements sont issus des relevés de portefeuille. Un fichier Excel
reprend I'ensemble des placements hors mise en transparence, avec notamment les valeurs comptables, les valeurs de
marchés et les valeurs fiscales de référence.
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D.2.3 Valorisation des actifs de placement de I’Alliance

Au 31/12/2025, les actifs se composent des placements suivants :

ALLIANCE
MUTUALISTE

Valeur Valeur Valeur . . .
(En ke€) comptable au | économique économique SDZI;];T;B;(; E;g£23532?
31/12/2025 |au31/12/2025 | au 31/12/2024
Obligations et titres structurés 63 484 k€ 61 669 k€ 60 068 k€ -1 815 k€ 1601 k€
Immobilier 6 267 k€ 11335 k€ 11471 k€ 5067 k€ -137 k€
Actions et participations 1426 k€ 2317 k€ 1618 k€ 891 k€ 699 k€
Fonds OPCVM 638 k€ 647 k€ 2792 k€ 8 k€ -2 146 k€
Dépots et préts 19391 k€ 19 740 k€ 17 498 k€ 349 k€ 2241 k€
Autres investissements 1572 k€ 1572 k€ 0 k€ 0 k€ 1572 k€
Total 92 778 k€ 97 279 k€ 93 447 k€ 4500 k€ 3832 k€
Trésorerie 6 083 k€ 6 083 k€ 8 203 k€ 0 k€ -2 120 k€
Total 98 861 k€ 103 361 k€ 101 650 k€ 4 500 k€ 1711 k€

L’ensemble des placements de I’Alliance Mutualiste est valorisé en valeur de marché lorsque celle-ci
est disponible (placements cotés sur les marchés financiers). Pour les placements composés de biens
immobiliers (biens immobiliers détenus en ligne directe) les évaluations réalisées par une expertise
indépendante ont été retenues. Les placements détenus indirectement par les entités de I’Alliance
Mutualiste autre que Mutest et MMC ont pour valeur économique la valeur comptable.

Au 31/12/2025, le volume de placements en valeur de marché s’éléve a 103,4 M€ contre 101,7 M€ au
31/12/2024. Nous constatons que la poche de plus-value latente s’établit désormais a 4,5 M€ au
31/12/2025, elle s’établissait a 2,6 M€ au 31/12/2024. Cela illustre une amélioration globale de la
vision économique du portefeuille d’actifs.

Le portefeuille de I’Alliance Mutualiste se compose principalement d’obligations / titres structurés, de
dépbts (livrets, comptes a terme) et de trésorerie (solde des comptes courants).

D.2.3.1 Dépébts et préts

Les dépOts et préts correspondent aux encours de trésorerie et aux dépoOts des principaux
établissements bancaires dont les fonds sont disponibles rapidement (délai supérieur a deux
semaines), mais pour lesquels des conditions de sortie peuvent exister.

Ces postes peuvent concerner les comptes a terme, les dépots a terme.

Au 31/12/2025, I'ensemble des préts et dépodts représentent 19,7 M€ soit 19,1 % du portefeuille
d’actifs de placement.

D.2.3.2 Obligations

L'ensemble des placements obligataires et titres structurés a augmenté au cours de I'exercice 2025
en raison des stratégies d’investissement des entités Mutest et MMC. Son volume s’éléve a 61,7 M€
au 31/12/2025 (soit 60 % du portefeuille d’actifs de placement) contre une valeur de 60,1 M€ au
31/12/2024. A noter que la moins-value latente est évaluée a -1,8 M€ (contre -2,8 M€ au 31/12/2024).
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Les biens immobiliers détenus au 31/12/2025 par I’Alliance Mutualiste pour usage propre sont évalués
a 11,3 M€ (11 % du portefeuille d’actifs de placement), soit en légére baisse par rapport a I'exercice
précédent (11,5 M€).

D.2.3.3 Immobilier

D.2.3.4 Fonds OPCVM

Au 31/12/2025, I'Alliance posséde des parts de fonds communs de placement (en actions ou
obligations) pour une valeur de 0,6 M€ (contre 2,8 M€ au 31/12/2024) soit 1 % du portefeuille d’actifs
de placement. Ce type de placement reste relativement minoritaire.

D.2.3.5 Actions en direct et participations

Les actions en direct correspondent aux lignes d’actions cotées ou non cotées que I'Alliance détient
en direct. Le poste inclut notamment les participations de I’Alliance Mutualiste dans des entreprises
liées et participations stratégiques.

Au 31/12/2025, I’ Alliance détient 2,3 M€ d’actions en direct contre 1,6 M€ au 31/12/2024, ce qui reste
stable. La proportion dans le portefeuille reste faible puisque les actions représentent 2% du
portefeuille de placements.

D.2.4 Valorisation des autres actifs

D.2.4.1 Les provisions cédées

Le montant total des provisions BE cédées s’éléve a 3,2 M€ au 31/12/2025, contre -0,6 M€ a I’exercice
précédent. Il est calculé comme la somme des provisions BE cédées respectivement par Mutest et
MMC, les deux entités assurantielles de I’Alliance Mutualiste. La hausse des provisions cédées
observée est liée a I'anticipation d’'une dégradation des performances techniques inclus dans les BE
de primes cédés pour les deux entités.

D.2.4.2 Les créances et équivalents de trésorerie

En vertu de l'application du principe de proportionnalité, défini a l'article 29 de la Directive
Solvabilité II, I'Alliance a choisi de valoriser ses créances a leurs valeurs dans les comptes sociaux.

En effet, leur valorisation conformément aux normes internationales entrainerait des co(ts
disproportionnés par rapport au montant total de ses charges administratives.

Au titre de I'année 2025, les créances et les équivalents de trésoreries sont évaluées a 18,6 M€ contre
23,1 M€ au 31/12/2024, elles sont composées de :

e Créances nées d'opérations directes et de prises en substitution évaluées a 6,5 M€ (contre 6,6
M€ au 31/12/2024) ;

e Créances nées d'opérations de réassurance et de cessions en substitution évaluées a 0,9 M€
(contre 1,2 M€ au 31/12/2024) ;

e Autres créances (personnel et débiteur divers) évaluées a 5,1 M€ (contre 7,1 M€ au
31/12/2024);

e Le poste relatif a la trésorerie et aux équivalents de trésorerie évaluée a 6,1 M€ (contre 8,2 M€
au 31/12/2024).
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De la méme maniére que les créances, tous les autres actifs sont valorisés a leur valeur comptable, a
I’exception des intéréts courus non échus et des décotes. En effet, ces derniers sont déja valorisés
dans la valeur de marché des placements de I’Alliance Mutualiste et ces postes du bilan sont donc
annulés dans le cadre du calcul du bilan économique de I’Alliance.

D.2.4.3 Les autres actifs et comptes de régularisation

De plus, les frais d’acquisition reportés sont annulés a I'actif du bilan économique, pour étre
comptabilisé de maniére négative dans la valorisation des provisions Best-Estimate. Cette opération
est faite sur chacune des entités assurantielles et la vision groupe vient faire la somme de ces
éléments.

Ainsi, les autres actifs sont valorisés a 1,7 M€.

D.2.4.4 Impdbts différés

Depuis le 01/01/2012, les mutuelles sont entrées en fiscalité et donc soumises a I'impdt sur les
sociétés. Les impots différés sont calculés en appliquant un taux d’imposition de 25 % sur I'écart
constaté entre le bilan en vision Solvabilité Il et le bilan lors de I'entrée en fiscalité.

Valors|séat|on Valorisation Fiscale | Assiette IDA | Assiette IDP
Actifs incorporels 0 K€ 3644 KE 3 644 K€ 0 K€
Goodwill 0 K€ 20 K€ 20 K€ 0 K€
Investissements 96 790 K€ 96 380 K€ 0 K€ 410 K€
ACTIF Trésorerie 6 083 K€ 6 083 K€ 0 K€ 0 K€
Préts 488 K€ 488 K€ 0 K€ 0 K€
Provisions techniques cédées 3164 K€ 5202 K€ 2 038 K€ 0 K€
Autres actifs 14 214 K€ 18 714 K€ 4 500 K€ 0 K€
Sous-total Actif 120 740 K€ 130531 K€ 10 202 K€ 410 K€
Provisions techniques + RM 17 257 K€ 18 839 K€ 0O KE 1582 K€
PASSIF Autres passif 31869 K€ 33313 K€ 0 K€ 1444 K€
Sous-total Passif 49 126 K€ 52 152 K€ 0 K€ 3026 K€
Total | 10202 K€ 3437 K€
| Total impot différé|  26me | o09me |
| Total impot différé calculé net | 1,7 M€ | |
Seuil 1,2 M€
Total impot différé net apres seuil 1,2 M€

Au 31/12/2025, les variations entre la valorisation économique et la valorisation fiscale entrainent un
impot différé actif net de 1,7 M£. |l a été retenu pour cet exercice de calculer I'imp6t différé du groupe
comme la somme de I'imp6t différé actif net de Mutest et de MMC. Il en résulte un imp6t différé actif
net de 1,2 M€.

Le montant d’'imp6t différé actif net déterminé I’'année passée était de 1,5 M€.
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Test de recouvrabilité des impéts différés actifs : Il est a noter que la valorisation d’'un impo6t différé
actif n’est admissible que si I’Alliance est en mesure de démontrer sa recouvrabilité dans un futur
proche. Le budget réalisé lors de I'ORSA estime des résultats cumulés sur 4 ans, avant imp6t de plus,
de 27 M£. L’Alliance Mutualiste estime donc avoir la capacité de récupérer les 1,2 M€ de sa créance

d’impot sur les 4 prochaines années.

D.3 Passif

D.3.1 Synthese au 31/12/2025

Au 31/12/2025, le passif de I’Alliance Mutualiste se compose des éléments suivants :

Valeur Valeur Valeur Valeur . .
(En k€) comptable a économique a comptable a économique ALLIENS (A0
P Y que au P . Y€ | 2024/2025  2024/2025
31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024 au 31/12/2024
Provisions techniques brutes de | 14 g3 ¢ 14024 k€ 17775 k€ 12212 k€ 6% 15%
réassurance
Marge de risque 3233 k€ 2 766 k€ 17%
Provisions pour risques et charges 1247 k€ 1247 k€ 1078 k€ 1078 k€ 16% 16%
Passifs subordonnés 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
Imp6t différé passif 0 k€ 0 k€
Autres dettes 32 056 k€ 30612 k€ 32 254 k€ 30542 k€ -1% 0%
Autres passifs 10 k€ 10 k€ 3 k€ 3 k€ 195% 195%
Total 52 152 k€ 49 126 k€ 51111 k€ 46 602 k€ 2% 5%

Comme a l'actif, sous Solvabilité Il, le passif est évalué en vision économique. Aprés retraitements
(calcul en vision Best-Estimate des provisions techniques, constitution d’une marge de risque et d’un
impot différé passif...), le passif (hors fonds propres) de I’Alliance Mutualiste est évalué a 49,1 M€ en
vision Solvabilité Il (contre 52,2 M€ dans les comptes sociaux). Au 31/12/2024, le passif était évalué a
46,6 M€ en vision économique et a 51,1 M€ en vision comptable.

Les détails en termes d’évolution et de valorisation sont précisés dans les paragraphes suivants.
L’ensemble des provisions de I’Alliance ont été évaluées en agrégeant les provisions de Mutest et de
MMC.

D.3.2 Best-Estimate Santé non similaire a la vie (NSLT)

En vision Solvabilité I, les provisions techniques correspondent a la somme du Best-Estimate de
sinistres, du Best-Estimate de cotisations et de la marge de risque.

Le montant des provisions techniques Santé NSLT est présenté dans le tableau suivant :
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31/12/2025
Brut de réassurance 7 667 k€
Best-Estimate Total Santé NSLT Cédé a la réassurance apres ajustement 1215 k€
Net de réassurance 6 425 k€

Les provisions techniques nettes de réassurance (hors marge de risque) s’élévent a 6,4 M€ au
31/12/2025, contre 7,9 M€ au 31/12/2024.

L'augmentation du Best-Estimate brut est principalement liée a la hausse du Best-Estimate de
Cotisations a la suite d’'une dégradation des hypothéses de sinistralité utilisées dans la projection des
engagements, entrainant I'anticipation de perspectives moins favorables qu’a I'exercice précédent.

La vision comptable brute s’éléve a 13 910 k€ au 31/12/2025 et est donc supérieure a la vision
prudentielle en raison des différences de méthodologie de valorisation S1-52.

D.3.2.1 Best-Estimate de sinistres non-vie

Le Best-Estimate de sinistres regroupe I'ensemble des réglements aux assurés liés a des sinistres déja
survenus ainsi que les dépenses associées au paiement des prestations a savoir les charges de gestion
des sinistres (y compris frais administratifs) et les frais de gestion des placements relatifs aux
provisions techniques.

Le Best-Estimate de sinistres non-vie se décompose en un Best-Estimate de Sinistres Santé et un Best-
Estimate de Sinistres Incapacité :

31/12/2025
Brut de réassurance 12 424 k€
Best-Estimate de Sinistres Santé Cédé a la réassurance apres ajustement 2551 k€
Net de réassurance 9873 k€
31/12/2025
Brut de réassurance 1455 k€
Best-Estimate de Sinistres Incapacité Cédé en réassurance aprées ajustement 602 k€
Net de réassurance 852 k€

D.3.2.2 Best-Estimate de cotisations non-vie

La provision pour cotisations se rapporte aux engagements futurs couverts dans les limites du contrat.
Les projections de flux de trésorerie pour le calcul de la provision pour primes comprennent les
prestations, dépenses et primes relatives a ces engagements.

A l'instar du Best-Estimate de Sinistres non-vie, le Best-Estimate de Primes non-vie se décompose de
la maniere suivante entre Santé et Prévoyance :

31/12/2025
Brut de réassurance -4 364 k€
Best-Estimate de Primes Santé Cédé a la réassurance apres ajustement -1918 k€
Net de réassurance -2 446 k€
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31/12/2025
Brut de réassurance -1848 k€
Best-Estimate de Primes Prévoyance Cédé en réassurance apres ajustement -21 k€
Net de réassurance -1827 k€
D.3.3 Best-Estimate vie
Les activités intégrées dans le calcul des provisions techniques vie sont :
31/12/2025
Brut de réassurance 1261 k€
Best-Estimate de Sinistres Invalidité Cédé en réassurance apres ajustement 939 k€
Net de réassurance 322 k€
31/12/2025
Brut de réassurance 5225 k€
Best-Estimate Vie Cédé en réassurance 1011 k€
Net de réassurance 4214 k€

Les provisions techniques vie brutes s’élévent a 6,5 M€ (hors marge de risque) au 31/12/2025, contre
7,1 M€ au 31/12/2024. Aucun Best-Estimate de Cotisations vie n’est calculé.

D.3.4 Marge pour risque

La marge de risque représente le colt de transfert du portefeuille de I’Alliance Mutualiste. Elle est
égale a 6 % de la somme des SCR futurs actualisés (apres déduction du SCR Marché, du SCR de défaut
bancaire et des créances et du SCR Ajustement) :

SCR (6)
RM = CoC Z .
LA+ D)

Ou dans cette formule :

e (CoCreprésente le colt du capital, qui s’éléeve a 6 % ;

o Le SCR,,(t) correspond a une évaluation du SCR hors risque de marché, pour I'exercice
t, obtenu a partir du portefeuille en Run Off (pas de nouvelle souscription) de I’Alliance. Il
est composé des risques de souscription, de contrepartie liée a la réassurance et
opérationnels ;

e 13,1 correspond au taux sans risque extrait de la courbe des taux sans risque, a I’échéance
t+ 1.

Dans les faits, la Marge de Risque de I’Alliance Mutualiste est calculée comme la somme des marges
de Risques respectives de Mutest et de MMC.
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31/12/2025
Marge pour Risque - Santé NSLT 1532 k€
. Marge pour Risque - Santé SLT 155 k€
Marge pour Risque - -
Marge pour Risque - Vie 1546 k€
Total 3233 k€

Au 31/12/2025, la Marge de Risque est évaluée a 3,2 M€ (contre 2,8 M€ au 31/12/2024). Cela
s’explique par I'augmentation des SCR Technique de MMC et de Mutest.

D.3.5 Autres passifs

D.3.5.1 Détails des provisions pour risques et charges

Au 31/12/2025, le montant des provisions pour risques et charge s’éleve a 1,2 M€ contre 1,1 M€ pour
I’exercice précédent. Ces provisions sont valorisées a leur valeur nette comptable.

D.3.5.2 Détail des autres passifs et autres dettes

Au 31/12/2025, les autres dettes s’élevent a 32,1 M€ et diminuent légérement par rapport au
31/12/2024 (32,3 M£). Par application du principe de proportionnalité, ces dettes sont valorisées a
leur valeur comptable.

Au 31/12/2025, elles sont constituées des éléments suivants :
e Dettes nées d’opérations directes (7,8 M€) ;

e Dettes nées d'opérations de réassurance (0,6 M€) ;

Dettes envers des établissements de crédits (4,8 M€) ;

Dépots des réassureurs (0,4 ME€) ;

Autres dettes (hors assurance) (15,0 M€).

Enfin, d’autres dettes non mentionnées dans les postes ci-dessus sont quant a elles évaluées a 3,4 M€
en valeur comptable, contre 2,0 M€ en valeur prudentielle.

Les autres passifs comprennent quant a eux les passifs éventuels s’élevant a 0,010 M€.

D.3.6 Autres informations

L’Alliance n’a pas identifié d’autres informations a communiquer.
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E. Gestion du capital

E.1 Fonds propres

Les fonds propres au sens de Solvabilité Il correspondent a une différence entre I'Actif et le Passif tous
deux évalués selon les normes Solvabilité Il. Ils prennent notamment en compte les plus-values
latentes sur les placements, les écarts de valorisation des autres actifs (immobilisations incorporelles)
et des passifs (Best-Estimate), et les impots différés.

Les fonds propres ainsi obtenus peuvent étre décomposés en trois catégories désignées par le terme
« Tier ». La classification des fonds propres dans chacun des Tier 1, 2 ou 3 (notés également T1, T2 et
T3) va dépendre du niveau de disponibilité de ces derniers ainsi que de leur degré de subordination
et de leur durée.

Les éléments disponibles de maniere totale et inconditionnelle seront considérés comme du Tier 1.
Ceux disponibles sous la réalisation de certaines conditions ou ayant une durée déterminée suffisante
seront considérés comme du Tier 2. Enfin, les éléments ne répondant a aucun des critéres des Tiers
précédents seront considérés comme du Tier 3.

Nous présentons ci-dessous I'évolution des fonds propres en normes comptables et en normes
Solvabilité II.

(En k€) 2025 2024 Ecart (en k€)
Fonds propres comptables 74 289 k€ 75 430 k€ -1141 k€
Annulation des actifs incorporels et goodwill -3664 k€ -4 054 k€ 390 k€
Plus ou moins-values latentes 4 500 k€ 2837 k€ 1663 k€
Autres actifs -4 500 k€ -3387 k€ -1113 k€
Variation BE cédés -2 038 k€ -5 468 k€ 3430 k€
Marge pour risque -3233 k€ -2 766 k€ -467 k€
Variation BE bruts 4 815 k€ 5563 k€ -748 k€
Impots différés 1228 k€ 1487 k€ -259 k€
Dettes 1444 k€ 1712 k€ -268 k€
Autres passifs 0 k€ 0 k€ 0 k€
Fonds propres économiques disponibles 72 842 k€ 71 355 k€ 1487 k€

Au 31/12/2025, I’Alliance dispose d’'un montant de fonds propres économiques de 72,8 M€ contre
71,4 M€ au 31/12/2024, en hausse de 1,5 M€.

Cette évolution s’explique principalement par :

e la hausse de la différence entre les BE Bruts et les BE cédés par rapport a leur vision
comptable entrainant un impact net de +2,7 M€ (dont les variations sont respectivement de
+0,7 M€ pour le brut et de +3,4 M€ pour la partie cédée) ;

e La baisse de la différence entre la valorisation prudentielle et comptable des autres actifs et
des dettes en net de -1,4 M€. Cette différence de valorisation est liée au retraitement des
frais d’acquisitions reportés, des intéréts courus non échus et des surcotes/décotes ;

e La hausse du stock de plus-values latentes de +1,7 M€ ;
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e La baisse des fonds propres comptables de -1,1 M€, découlant principalement du résultat

déficitaire observé chez MMC, qui n’est que partiellement compensé par le résultat
bénéficiaire de Mutest.

Les fonds propres sont intégralement classés selon la répartition suivante :

31/12/2025 31/12/2024 Evolution
Fonds propres Tier 1 71674 k€ 69 868 k€ 1746 k€
Fonds propres Tier 2 0 k€ 0 k€ 0 k€
Fonds Propres Tier 3 1228 k€ 1487 k€ -259 k€

Dans le cadre de I'analyse de I'éligibilité des fonds propres a la couverture du SCR et du MCR (ou SCR
minimum pour le Groupe), sont déduits :

— Les impots différés actifs, qui ne sont pas éligibles a la couverture du SCR et MCR, et qui sont
donc déduits (1,2 M€) ;

— 50% des montants des SCR des entités individuelles (MMC et Mutest) au regard de la
convention d’affiliation de I'UMG qui met en avant I'exigence d’un ratio supérieur a 150% de
ratio de couverture du SCR (représentant une déduction de 17,5 M€).

Le montant de fonds propres éligibles a la couverture du SCR s’éléve ainsi a 54,1 M€, contre 53,2 M€
lors de I'exercice précédent.

E.2 Capital de solvabilité requis

E.2.1 Modules du capital de solvabilité requis

Le capital de solvabilité requis (SCR) est calculé en application des spécifications techniques définies
dans la réglementation européenne. Il correspond a la Value-at-Risk a 99,5 % sur un horizon d’un an :
si le montant de fonds propres d’un organisme d’assurance est égal au SCR, I'organisme pourra faire
face a ses engagements dans 99,5 % des cas, sur un horizon d’un an.

Le capital de solvabilité requis, SCR, est déterminé a partir de I'exigence de solvabilité en capital de
base (BSCR), de I'ajustement (Adj) et de I'exigence en capital au titre du risque opérationnel (SCRop) :

SCR = BSCR — Adj + SCRy,.

Le SCR de I'Alliance est de 33,7 M€ au 31/12/2025 est en augmentation (+7 %) par rapport a
|’évaluation au 31/12/2024 :

Evolution Evolution
(En k€) 31/12/2025 | 31/12/2024 (en %) (en k€)
SCR Santé 22 698 k€ 19 061 k€ 19% 3637 k€
SCR Marché 12 088 k€ 12 226 k€ -1% -138 k€
SCR Vie 330 k€ 334 k€ -1% -4 k€
SCR Contrepartie 3531 k€ 5788 k€ -39% -2 257 k€
BSCR 29 645 k€ 27 562 k€ 8% 2082 k€
Opérationnel 4041 k€ 3880 k€ 4% 161 k€
Ajustement 0 k€ 0 k€ 0% 0 k€
SCR 33 686 k€ 31442 k€ 7% 2243 k€
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Les principales évolutions suivantes ont été notées :

e Le SCR santé augmente nettement (+19%), en raison principalement de la hausse du volume
de prime nette de réassurance attendue au cours de I'année N+1 sur la ligne d’activité Frais
de soins pour Mutest ;

e Le SCR Contrepartie diminue nettement (-39%), en raison principalement de la baisse du
risque de type 2 sur chacune des entités individuelles ;

e Le SCR Marché est en légere décroissance (-1%) en raison de la diminution du SCR Action, qui
est quasiment compensée par la hausse du SCR Taux, Spread et Concentration ;

e Un ajustement aux impots différés nul étant donné que I’Alliance se retrouve en situation

SCR

33,65M€
Ajustement fiscal BSCR Opérationnel
0,00M£ 29,64M € 4,08M £

Défaut des Souscription Vie — .

Souscription santé Souscription Mon Vie

contreparties Obséque/décés

3,53M€ 0,33M€ 0,00M<
e sants Vie Sante fan Vie T
Prévoyance Santé:
3,65M€ 0,0aM€ 0,54ME 23,54M € 0,18M€ 0,00M€
Tarification Provision Longévité Résiliation
0,00ME 22,40M € 0,00ME 0,00ME
Résiliation Incap/Inval/Morb
2,4TME 0,00M£ 0,00ME

Dépenses

0,00M€

12,09M€ 22,70M€

(]

1,33M€

Longévité

i

2,73ME 0,03ME

Incapacité/Invalidité
Morbidité
£,8IM€ 0,00M€

Changa

0,00M€ 0,00M€

!

Dépenses Révisions

£,20M< 0,02M€ 0,00M€

mmnn

Catastrophes

0,23M€

Révision

d’impots différés actifs nets.
e De maniére plus détaillée, le schéma qui suit récapitule les différents modules de risque :
La contribution des entités assurantielles au SCR Global du groupe se présente comme suit :
Contribution de chaque entité au SCR

Diversification
-2%

MMC
27%

Mutest
75%

m Mutest = MMC Diversification
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E.3 Minimum de Capital Requis (SCR minimum pour le Groupe)

Le Minimum de Capital Requis (MCR) correspond au montant minimum de fonds propres constituant
le seuil déclencheur de I'intervention prudentielle la plus drastique, dés qu’il est franchi a la baisse.

Le plafond absolu minimum du MCR pour un organisme d’assurance mixte, mais dont le montant de
cotisations vie reste inférieur a 10 % des cotisations totales encaissées est de 4 000 k€.

Il correspond a la somme des MCR calculées pour les différentes entités assurantielles.

31/12/2025
MCR Mutest 6 436 k€
MCR MMC 2 700 k€
MCR Groupe 9136 k€

Le Minimum de Capital Requis de I'Alliance au 31/12/2025 est de 9,1 M€, contre 8,6 M€ 'année
passée. L'évolution observée fait suite a I'augmentation du MCR de Mutest de I'ordre de 9%.

E.4 Evolution des indicateurs de solvabilité

Le ratio de couverture de I'Alliance est de 160,7 % au 31/12/2025, contre 169,1% |'année passée. |
est en baisse par rapport a I'exercice précédent mais représente toutefois un niveau satisfaisant.

Au Au Evolution
31/12/2025 | 31/12/2024 N/N-1
Capital de solvabilité requis 33 686 k€ 31442 k€ 7%
Minimum de Capital de Solvabilité Requis 9136 k€ 8613 k€ 6%
Fonds propres éligibles au SCR 54 126 k€ 53169 k€ 2%
Fonds propres éligibles au Minimum de SCR 54 126 k€ 53169 k€ 2%
Ratio de couverture du SCR solvabilité 160,7% 169,1% -9 points
Ratio de couverture du Minimum de SCR 592,4% 617,3% -25 points
Surplus de Fonds propres par rapport SCR 20 440 k€ 21726 k€ | | -5,9%

La baisse du ratio de couverture s’explique notamment par une hausse du SCR supérieure a celle des
fonds propres éligibles :

e Les fonds propres économiques éligibles augmentent de 2% entre le 31/12/2024 et le
31/12/2025;

e Le SCR augmente de 7% entre le 31/12/2024 et le 31/12/2025.

E.5 Utilisation du sous-module « risque sur actions » fondé sur la
durée

Selon I'article 304 de la Directive Solvabilité Il, I'utilisation du sous-module « risque sur actions » fondé
sur la durée est uniqguement applicable pour les organismes d’assurance vie sous certaines conditions
spécifiques. L’Alliance n’étant pas un organisme d’assurance vie, elle n’utilise pas ce sous-module.
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E.6 Différences entre la formule standard et tout le modele interne
utilisé
L'Alliance Mutualiste n’est pas concernée par I'étude des différences entre la formule standard et le
modele interne car elle a recours uniqguement a la formule standard.

E.7 Non-respects du minimum de capital requis et du capital de
solvabilité requis
L'Alliance couvre le SCR et le MCR. L’Alliance Mutualiste n’est donc pas concernée par cette sous-

partie du RSR.

E.8 Autres informations

L’Alliance n’identifie pas d’autre information a communiquer sur la valorisation des actifs et des
passifs du bilan prudentiel.
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Annexe 1 : Etats quantitatifs reglementaires

Annex I
S.02.01.02
Bilan

Actifs
Immobilisations incorporelles
Actifs d’impots différés
Excédent du régime de retraite
Immobilisations corporelles détenues pour usage propre
Investissements (autres qu’actifs en représentation de contrats en unités de compte et
indexés)
Biens immobiliers (autres que détenus pour usage propre)
Détentions dans des entreprises liées, y compris participations
Actions
Actions — cotées
Actions — non cotées
Obligations
Obligations d’Etat
Obligations d’entreprise
Titres structurés
Titres garantis
Organismes de placement collectif
Produits dérivés
Dépdts autres que les équivalents de trésorerie
Autres investissements
Actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés
Préts et préts hypothécaires
Avances sur police
Préts et préts hypothécaires aux particuliers
Autres préts et préts hypothécaires
Montants recouvrables au titre des contrats de réassurance
Non-vie et santé similaire a la non-vie
Non-vie hors santé
Santé similaire a la non-vie
Vie et santé similaire a la vie, hors santé, UC et indexés
Santé similaire a la vie
Vie hors santé, UC et indexés
Vie UC et indexés
Dépots aupres des cédantes
Créances nées d’opérations d’assurance et montants a recevoir d’intermédiaires
Créances nées d’opérations de réassurance
Autres créances (hors assurance)
Actions propres auto-détenues (directement)
Eléments de fonds propres ou fonds initial appelé(s), mais non encore payé(s)
Trésorerie et équivalents de trésorerie
Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus
Total de I’actif

*
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Valeur
Solvabilité 1T

C0010
R0030 0 k€
R0040 1228 k€
R0050 0 k€
R0060 6 949 k€
R0070

89 841 k€

R0080 4 385 k€
R0090 0 k€
R0100 2317 k€
RO110 237 k€
R0120 2 080 k€
R0130 61 669 k€
R0140 1377 k€
R0150 16 881 k€
R0160 43 410 k€
R0170 0 k€
R0180 647 k€
R0190 0 k€
R0200 19 251 k€
R0210 1572 k€
R0220 0 k€
R0230 488 k€
R0240 0 k€
R0250 402 k€
R0260 86 k€
R0270 3164 k€
R0280 1452 k€
R0290 0 k€
R0300 1452 k€
R0310 1712 k€
R0320 702 k€
R0330 1011 k€
R0340 0 k€
R0350 0 k€
R0360 6 530 k€
R0370 892 k€
R0380 5094 k€
R0390 0 k€
R0400 0 k€
R0410 6 083 k€
R0420 1 698 k€
R0500 121 968 k€
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Valeur
Solvabilité 11
Passifs C0010
Provisions techniques non-vie R0510 9 581 k€
Provisions techniques non-vie (hors santé) R0520 0 k€
Provisions techniques calculées comme un tout R0530 0 k€
Meilleure estimation R0540 0 k€
Marge de risque R0550 0 k€
Provisions techniques santé (similaire a la non-vie) R0560 9 581 k€
Provisions techniques calculées comme un tout R0570 0 k€
Meilleure estimation R0580 8 049 k€
Marge de risque R0590 1532 k€
Provisions techniques vie (hors UC et indexés) R0600 7 676 k€
Provisions techniques santé (similaire a la vie) R0610 1034 k€
Provisions techniques calculées comme un tout R0620 0 k€
Meilleure estimation R0630 879 k€
Marge de risque R0640 155 k€
Provisions techniques vie (hors santé, UC et indexés) R0650 6 642 k€
Provisions techniques calculées comme un tout R0660 0 k€
Meilleure estimation R0670 5096 k€
Marge de risque R0680 1 546 k€
Provisions techniques UC et indexés R0690 0 k€
Provisions techniques calculées comme un tout R0700 0 k€
Meilleure estimation R0710 0 k€
Marge de risque R0720 0 k€
Passifs éventuels R0740 10 k€
Provisions autres que les provisions techniques R0750 1247 k€
Provisions pour retraite R0760 0 k€
Dépots des réassureurs R0770 446 k€
Passifs d’impots différés R0780 0 k€
Produits dérivés R0790 0 k€
Dettes envers des établissements de crédit R0800 4 802 k€
Dettes financiéres autres que celles envers les établissements de crédit R0810 0 k€
Dettes nées d’opérations d’assurance et montants dus aux intermédiaires R0820 7 825 k€
Dettes nées d’opérations de réassurance R0830 597 k€
Autres dettes (hors assurance) R0840 14 973 k€
Passifs subordonnés R0850 0 k€
Provisions pour retraite R0860 0 k€
Dépots des réassureurs R0870 0 k€
Autres passifs non mentionnés dans les postes ci-dessus R0880 1 969 k€
Total du passif R0900 49 126 k€
Excédent d’actif sur passif R1000 72 842 k€
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S.05.01.02

Primes, sinistres et dépenses par ligne
d’activité
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Ligne d’activité pour: engagements d’assurance et de
réassurance non-vie (assurance directe et réassurance
proportionnelle acceptée

Assurance de Pertes Total
Assurance des . P
. protection du pécuniaires
frais médicaux .
revenu diverses
C0010 C0020 C0120 C0200
Primes émises
Brut — assurance directe R0110 125 148 k€ 5227 k€ 130 375 k€
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée R0120 0 k€ 0 k€ 0 k€
Brut - Réassurance non proportionnelle RO0130 _ g _ 0 ke
acceptée
Part des réassureurs R0140 28 614 k€ 978 k€ 29 592 k€
Net R0200 96 533 k€ 4250 k€ 100 783 k€
Primes acquises 0 ke
Brut — assurance directe R0210 125 148 k€ 5227k€ 130 375 k€
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée R0220 0 k€ 0 ke 0 ke
Brut - Réassurance non proportionnelle R0230 3 3 5 0 ke
acceptee
Part des réassureurs R0240 28 614 k€ 510 k€ 29 125 k€
Net R0300 96 533 k€ 4717k€ 101 251 k€
Charge des sinistres 0 ke
Brut — assurance directe R0310 93 490 k€ 1122 k€ 94 612 k€
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée R0320 0 k€ 0 ke 0 ke
Brut - Réassurance non proportionnelle R0330 3 g 3 0 ke
acceptee
Part des réassureurs R0340 22 941 k€ -45 k€ 22 896 k€
Net R0400 70 549 k€ 1 168 k€ 71716 k€
Variation des autres provisions techniques 0 ke
Brut — assurance directe R0410 0 k€
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée R0420 0 ke
Brut - Réassurance non proportionnelle R0430 0 ke
acceptée
Part des réassureurs R0440 0 ke
Net R0500 0 k€
Dépenses engagées RO0550 28 865 k€ 944 k€ 29 810 k€
Autres dépenses R1200 0 ke
Total des dépenses R1300 29 810 k€
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ALLIANCE
MUTUALISTE

Ligne d’act’ivité pour: epgagements Total
d’assurance vie
Assurance avec
participation aux Autres assurances vie
bénéfices

C0220 C0240 C0300
Primes émises
Brut R1410 138 k€ 3109 k€ 3247ke
Part des réassureurs R1420 69 k€ 65 k€ 133 k€
Net R1500 69 k€ 3 044 k€ 3113k€E
Primes acquises
Brut R1510 138 k€ 3109 k€ 3247k€
Part des réassureurs R1520 69 k€ 65 k€ 133 k€
Net R1600 69 k€ 3 044 k€ 3113ke
Charge des sinistres
Brut R1610 85 k€ 2 130 k€ 2215k€
Part des réassureurs R1620 42 k€ -26 k€ 17 k€
Net R1700 42 k€ 2 156 k€ 2 198 k€
Dépenses engagées R1900 16 k€ 582 k€ 598 k€
Autres dépenses R2500 897 k€
Total des dépenses R2600 1496 k€
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MUTUALISTE

Annex I
S.05.02.01
Primes, sinistres et dépenses par pays
Pays d'origine Total 5 princ'ip aux
pays et pays d'origine
C0010 C0070
R0010
C0080 C0140
Primes émises
Brut — assurance directe R0110 130 375 k€ 130 375 k€
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée R0120 0 k€ 0 k€
Brut — Réassurance non proportionnelle
acceptée R0130 0 k€ 0 k€
Part des réassureurs R0140 29 592 k€ 29 592 k€
Net R0200 100 783 k€ 100 783 k€
Primes acquises ; 0ke
Brut — assurance directe R0210 130 375 k€ 130 375 k€
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée R0220 0 k€ 0 k€
Brut — Réassurance non proportionnelle
acceptée R0230 0 k€ 0 k€
Part des réassureurs R0240 29 125 k€ 29 125 k€
Net R0300 101 251 k€ 101 251 k€
Charge des sinistres ; 0ke
Brut — assurance directe R0310 94 612 k€ 94 612 k€
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée R0320 0 k€ 0 k€
Brut — Réassurance non proportionnelle
acceptée R0330 0 k€ 0 k€
Part des réassureurs R0340 22 896 k€ 22 896 k€
Net R0400 71716 k€ 71716 k€
Variation des autres provisions techniques 0 k€
Brut — assurance directe R0410 0 k€ 0 k€
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée R0420 0 k€ 0 k€
Brut — Réassurance non proportionnelle
acceptée R0430 0 k€ 0 k€
Part des réassureurs R0440 0 k€ 0 k€
Net R0500 0 k€ 0 k€
Dépenses engagées R0550 29 810 k€ 29 810 k€
Autres dépenses R1200 0 k€
Total des dépenses R1300 29 810 k€
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MUTUALISTE

Pays d'origine Total 5 princ'ipa.lu.x
pays et pays d'origine
C0150 C0210
R1400

C0220 C0280
Primes émises
Brut R1410 3247 k€ 3247 k€
Part des réassureurs R1420 133 k€ 133 k€
Net R1500 3113 k€ 3113 k€
Primes acquises
Brut R1510 3247k€ 3247k€
Part des réassureurs R1520 133 k€ 133 k€
Net R1600 3 113k€ 3 113k€
Charge des sinistres
Brut R1610 2215kE 2215kE
Part des réassureurs R1620 17 k€ 17 k€
Net R1700 2 198 k€ 2 198 k€
Variation des autres provisions techniques
Brut R1710 0 k€ 0 k€
Part des réassureurs R1720 0 k€ 0 k€
Net R1800 0 k€ 0 k€
Dépenses engagées R1900 598 k€ 598 k€
Autres dépenses R2500 897 k€
Total des dépenses R2600 1496 k€
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MUTUALISTE

Annex 1
S.23.01.04
Fonds propres Total Niveau 1,- non vaeau. 1- Niveau 2 Niveau 3
restreint restreint
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050
Fonds propres de base avant déduction pour participations dans
d’autres secteurs financiers
Capital en actions ordinaires (brut des actions propres) R0010
Capital en actions ordinaires appelé non versé non disponible au niveau
du eroune R0020
group
Compte de primes d'émission lié au capital en actions ordinaires R0030
Fonds initial, cotisations des membres ou élément de fonds propres de R0040 3 877 k€ 3 877 k€
Comptes mutualistes subordonnés R0050
Comptes mutualistes subordonnés non disponibles au niveau du groupe R0060 0 k€
Fonds excédentaires R0070
Fonds excédentaires non disponibles au niveau du groupe R0080
Actions de préférence R0090
Actions de préférence non disponibles au niveau du groupe R0100
Compte de primes d'émission lié¢ aux actions de préférence RO110
Comptes de primes d'émission liés aux actions de préférence, non R0120
Réserve de réconciliation RO130 67 736 k€ 67 736 k€
Passifs subordonnés R0140 0 k€
Passifs subordonnés non disponibles au niveau du groupe RO150 0 k€
Montant égal a la valeur des actifs d'impots différés nets R0160 1228 k€ 1228 k€
Montant égal a la valeur des actifs d'impots différés nets non disponibles ~ R0170 1228 k€ 1228 k€
Autres éléments approuvés par I'autorité de contrdle en tant que fonds RO180
Fonds propres non disponibles relatifs a d'autres éléments de fonds R0190
Intéréts minoritaires (non déclarés dans le cadre d'un autre élément de R0200
Intéréts minoritaires non disponibles au niveau du groupe R0210
Fonds propres issus des états financiers qui ne devraient pas étre
inclus dans la réserve de réconciliation et qui ne respectent pas
les critéres de fonds propres de Solvabilité IT
Fonds propres issus des états financiers qui ne devraient pas étre inclus R0220 17 488 k€
Déductions
Déductions pour participations dans d’autres entreprises financiéres, y R0230
dont déduites conformément a I'article 228 de la directive 2009/138/CE R0240
Déductions pour les participations lorsque les informations sont R0250
Déduction pour les participations incluses par déduction et agrégation R0260
Total des éléments de fonds propres non disponibles R0270 1228 k€ 1228 k€
Total déductions R0280 1228 k€ 1228 k€
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MUTUALISTE

Total Niveau 1 - non Niveau 1 - Niveau 2 Niveau 3
C0010 C€0020 C€0030 C0040 C0050
Total fonds propres de base aprés déductions R0290 54 126 k€ 54 126 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
Fonds propres auxiliaires
Capital en actions ordinaires non libéré et non appelé, appelable sur R0300
Fonds initial, cotisations des membres ou élément de fonds propres de R0310
Actions de préférence non libérées et non appelées, appelables sur R0320
Engagements juridiquement contraignants de souscrire et de payer des R0330
Lettres de crédit et garanties relevant de I’article 96, paragraphe 2, de la R0340
directive 2009/138/CE
Lettres de crédit et garanties ne relevant pas de larticle 96, paragraphe 2, RO350
de la directive 2009/138/CE
Rappels de cotisations en vertu de Iarticle 96, point 3, de la directive RO360
2009/138/CE
Rappels de cotisations ne relevant pas de article 96, paragraphe 3, R0370
premier alinéa, de la directive 2009/138/CE
Fonds propres auxiliaires non disponibles au niveau du groupe R0380
Autres fonds propres auxiliaires R0390
Total fonds propres auxiliaires R0400
Fonds propres d’autres secteurs financiers
Etablissements de crédit, entreprises d'investissement, établissements
financiers, gestionnaires de fonds d'investissement alternatifs, sociétés de ~ R0410
gestion d'OPCVM - total
Institution de retraite professionnelle R0420
Entités non réglementées exercant des activités financiéres R0430
Total fonds propres d'autres secteurs financiers R0440
Fonds propres en cas de recours 2 la méthode de déduction et
d'agrégation, soit exclusivement, soit combinée a la premiére
méthode.
Fonds propres agrégés en cas d'utilisation de la déduction et agrégation ou R0450
d'une combinaison des méthodes
Fonds propres agrégés en cas d'utilisation de la déduction et agrégation ou
. . . X R0460
d'une combinaison des méthodes nets des transactions intragroupe
Total des fonds propres disponibles pour couvrir le capital de solvabilité
requis du groupe sur t?asc consolidée (a.l’cx?lu5|on des f01'1ds p}'oprcs des R0520 54 126 k€ 54 126 k€
autres secteurs financiers et des entreprises incluses par déduction et
agrégation)
Total des.f.()?ds prlopres disponibles pour couvvr'le minimum de capital R0530 54126 k€ 54 126 k€
de solvabilité requis du groupe sur base consolidée
Total des fonds propres éligibles servant a couvrir le capital de solvabilité
requis du groupe‘ sur l?ase consolidée (all’exf:luswn des f01'1ds pFopres des RO560 54126 k€ 54126 k€
autres secteurs financiers et des entreprises incluses par déduction et
agrégation)
Total L‘:IC.SV fonds. propres ¢ligibles pour couvl.rlr’le minimum de capital de RO570 54 126 k€ 54126 k€
solvabilité requis du groupe sur base consolidée
Capital de solvabilité requis du groupe sur base consolidée R0590 33 686 k€
Minimum de capital de solvabilité requis du groupe sur base consolidée R0610 9 136 k€
Ratio fonds propres ¢éligibles sur capital de solvabilité requis du groupe sur
base consolidée (a I'exclusion des autres secteurs financiers et des R0630 161%
entreprises incluses par déduction et agrégation)
Total Niveau 1.- non vaeau. 1- Niveau 2 Niveau 3
restreint restreint
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050
Ratio fonds propres c]lglbl»csysur minimum de capital de solvabilité requis R0650 5929
du groupe sur base consolidée
Total des fonds propres ¢éligibles servant a couvrir le capital de solvabilité
requis du groupe (y compris fonds propres des autres secteurs financiers ~ R0660 54 126 k€ 54 126 k€
et entreprises incluses par déduction et agrégation)
Capital de solvabilité requis pour les entreprises incluses par déduction et RO670
agrégation
Capital de solvabilité requis du groupe R0680 33 686 k€
Ratio fonds propres éligibles sur capital de solvabilité requis du groupe (y
compris autres secteurs financiers et entreprises incluses par déduction et R0690 161%
agrégation)
C0060
Réserve de réconciliation
Excédent d’actif sur passif R0700 72 842 k€
Actions propres (détenues directement et indirectement) RO710
Dividendes, distributions et charges prévisibles R0720
Autres ¢léments de fonds propres de base R0730 5106 k€
Ajustement pour les éléments de fonds propres restreints relatifs aux
- . P , R0740
portefeuilles sous ajustement égalisateur et aux fonds cantonnés
Autres fonds propres non disponibles RO750
Réserve de réconciliation R0760 67 736 k€
Bénéfices attendus
Bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) - activités vie R0770
Bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) - activités non- RO780
vie
Total bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) R0790
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Annex 1
S.25.01.04

Capital de solvabilité requis - pour les entreprises qui utilisent la formule standard

Article 112

Risque de marché

Risque de défaut de la contrepartie

Risque de souscription en vie

Risque de souscription en santé

Risque de souscription en non-vie
Diversification

Risque lié aux immobilisations incorporelles
Capital de solvabilité requis de base

Calcul du capital de solvabilité requis

Ajustement du fait de 'agrégation des nSCR des FC/PAE

Risque opérationnel

Capacité d’absorption des pertes des provisions techniques

Capacité d’absorption de pertes des impéts différés

Capital requis pour les activités exercées conformément a I'article 4 de la directive 2003/41/CE
Capital de solvabilité requis a | ion des de capital supplémentaire
Exigences de capital supplémentaire déja définies

Capital de solvabilité requis pour les entreprises selon la méthode de consolidation
Autres informations sur le SCR

Capital requis pour le sous-module risque sur actions fondé sur la durée

Total du capital de solvabilité requis notionnel pour la part restante

Total du capital de solvabilité requis notionnel pour les fonds cantonnés

Total du capital de solvabilité requis notionnel pour les portefeuilles sous ajustement égalisateur
Effets de diversification dus a I'agrégation des nSCR des FC selon I'article 304

Méthode utilisée pour calculer 'ajustement dii a I'agrégation des nSCR des FC/PAE.
Prestations discrétionnaires futures nettes

Minimum de capital de solvabilité requis du groupe sur base consolidée

Z0010

R0010
R0020
R0030
R0040
R0050
R0060
R0070
R0100

R0120
R0130
R0140
R0150
R0160
R0200
R0210
R0220

R0400
R0410
R0420
R0430
R0440
R0450
R0460
R0470

L v ]

ALLIANCE
MUTUALISTE

Capital de solvabilité | Capital de solvabilite | __Aftribution des
requis net requis brut ajustements dus aux
FC et aux PAE
€0030 €0040 €0050
12 088 k€ 12 088 k€
3531 k€ 3531 k€
330 kE 330 kE
22 698 k€ 22 698 kE
0kE 0kE
-9 002 kE -9 002 kE
0kE 0kE
29 645 k€ 29 645 k€
c0100
4041 k€
33 686 kE
33 686 k€
9136 ke
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Annexe I
S.32.01.22

Entreprises dans le périmétre du groupe

ALLIANCE
MUTUALISTE

" P Type de code - Catégorie
Pays Code d Ide"tm_ ation de d’identification de Nom jurldlq_ue de Type d’entreprise Forme juridique (mutuelle/non | Autorité de controle
Ientreprise N N Ientreprise
I'entreprise mutuelle)
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080
France 9695006Y413COE3J2M89 LEI/ Mutuelle Médico Chirurgicale | 4 - Entreprise multibranches Mutuelle 1 - Mutuelle ACPR
France 969500JEWKVFMLGQC160 LEI/ MUTEST 4 - Entreprise multibranches Mutuelle 1 - Mutuelle ACPR
France Praeconis SC/ Praeconis 99 - Autre Société Anonyme | 2 - Non mutuelle ACPR
France Mservices SC/ Mservices 99 - Autre Société Anonyme | 2 - Non mutuelle 0
France Prevalois SC/ Prevalois 99 - Autre Société Anonyme | 2 - Non mutuelle 0
France UMGAllianceMutualiste SC/ UMG Alliance Mutualiste 99 - Autre Union 2 - Non mutuelle 0
France SIMA SC/ SIMA 99 - Autre Société Anonyme | 2 - Non mutuelle 0
France RG2I SC/ RG2I 99 - Autre Société Anonyme | 2 - Non mutuelle 0
Critéres de classement (dans la monnaie de déclaration du groupe)
. P Chiffre d’affaires, défini
Primes émises, .
comme le produit brut
nettes de o .
. . des activités ordinaires
Total du bilan . . réassurance, des
. Total du bilan Total du bilan . selon les IFRS ou le . .
(entreprises entreprises Résultats de Résultats des

d’assurance et de

(autres entreprises
. )

(entreprises non

d'assurance ou de

référentiel comptable
local, pour les autres

souscription

investissements

Résultats totaux

réassurance) e ’ ’ réassurance, selon types d’entreprises et
IFRS ou référentiel | P oo P :
de sociétés holding
comptable local "
d’assurance
C0090 Co0100 co110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160
27 960 k€ 0 k€ 0 k€ 24 347 k€ 0 k€ -937 k€ 411 k€ -3 029 k€
91071 k€ 0 k€ 0 k€ 79 549 k€ 0 k€ 4 907 k€ 1970 k€ 1437 k€
0 k€ 0 k€ 8912 k€ 0 k€ 11471 k€ 0 k€ 0 k€ 312 k€
0 k€ 0 k€ 198 k€ 0 k€ 3 262 k€ 0 k€ 0 k€ 6 k€
0 k€ 0 k€ 5172 k€ 0 k€ 40 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
0 k€ 0 k€ 559 k€ 0 k€ 2232 k€ 0 k€ 0 k€ -2 k€
0 k€ 0 k€ 2130 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
0 k€ 0 k€ 76 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
. . Inclusion dans le contrdle de o
Critéres d’influence Calcul de solvabilité du groupe
groupe
% utilisé Part
our proportionn Date de la
ex . ) s P N % des . elle utilisée . . Méthode utilisée et, en cas d'utilisation
Référentiel % de part de I'établisse . Autres Degré N décision si N A .
" droits de . - pour le Oui/Non . de la premiére méthode, traitement de
comptable capital ment des critéeres | d’influence Farticle 214 N N
vote calcul de la s N I'entreprise
comptes I s’applique
. solvabilité
consolidés
du groupe
Co0170 C0180 C0190 C0200 C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260
2 - Local GAAP 100% 0% 0% 0 1 - Dominant 0 Oui 0 1 - Method 1: Full consolidation
2 - Local GAAP 100% 0% 0% 0 1 - Dominant 0 Oui 0 1 - Method 1: Full consolidation
2 - Local GAAP 100% 0% 0% 0 1 - Dominant 0 Oui 0 1 - Method 1: Full consolidation
2 - Local GAAP 100% 0% 0% 0 1 - Dominant 0 Oui 0 1 - Method 1: Full consolidation
2 - Local GAAP 50% 50% 0% 0 1 - Dominant 0 Oui 0 2 - Method 1: Proportional consolidation
2 - Local GAAP 100% 0% 0% 0 1 - Dominant 0 Oui 0 1 - Method 1: Full consolidation
2 - Local GAAP 100% 0% 0% 0 1 - Dominant 0 Oui 0 1 - Method 1: Full consolidation
2 - Local GAAP 100% 0% 0% 0 1 - Dominant 0 Oui 0 1 - Method 1: Full consolidation

RAPPORT SUR LA SOLVABILITE ET LA SITUATION FINANCIERE GROUPE- EXERCICE 2025




